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Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Das Untemehmen wurde im Jahre 2001 als Eigengesellschaft der Stadt
Heiligenhafen gegriindet und nahm zum 1. Januar 2002 die wirtschaftliche

Tatigkeit auf.

Das Unternehmen soll vorwiegend Aufgaben in den Bereichen touristische und
sffentliche Infrastrukfur erledigen und dabei die Vorteile einer privatrechtlichen

Organisationsform nutzen.

Eine Personengeselischaft stellte sich im Hinblick auf den erheblichen Umfang des
betriebsnotwendigen Grundvermdgens des Unternehmens als die geeignete

Rechtsform dar.

Der Geschéftsbetrieb umfasst die folgenden Betriebszweige:

a) Fischereihafen
- Gestellung von Liegeplatzen
- Uberlassung von Umschlagsflache
b) Marina Heiligenhafen
- Gestellung von Liegeplatzen
- Vermietung von Servicegebduden
- Verkauf von Treibstoff
c¢) Parkraumbewirtschaftung
- Vermietung von Parkplatzen der HVB
d} Vermietung und Verpachtung
- Verpachtung von Gaststétten
- Vermietung von gewerblichen Raumen und Ladengeschéften (auch im
Aktiv-Hus — Wellness & Gesundheit)
e) Stadtverkehr
- Durchfithrung des Stadtverkehrs in Heiligenhafen
- Vermietung von Werbefléichen
f) Kommunale Dienstleistungen
- Durchfithrung der maschinellen Stralenreinigung fir die Stadt Heiligen-
hafen

_ Ubernahme der Werkleitung fur den Bauhof der Stadt Heiligenhafen
- Obernahme der Werkleitung fur die Stadtwerke Heiligenhafen
_ Ubernahme der Realisierung von stidtischen Projekten

g) Akiiv-Hus — Spa
_ Betrieb eines Wellness- und Beautybereichs
- Betrieb einer Saunalandschaft
- Betrieb eines Schwimmbeckens

h) Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt
- Betrieb der Indoor-Kinderspielwelt ,Schatzinsel"
- Betrieb einer Multifunktionshalle fiir Trendsportarten mit angegliederter

Galerie

Antage |l
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i) Tourismusservice Heiligenhafen
_ Betrieb einer Touristinformation einschl. einer Unterkunftsvermittlung
- Durchfihrung von touristischen Veranstaltungen
j) Touristische Infrastruktur '
- Bereitstellung von &ffentlicher touristischer Infrastruktur
- Bereitstellung von Veranstaltungsraumlichkeiten

Zu a)
Der Fischereihafen ist eine fiir Heiligenhafen in verschiedener Hinsicht

bedeutende Infrastrukturleistung, die aufgrund seiner Konstellation jedoch
bereits seit Jahren defizitar ist und es auch zukUnftig bleiben wird.

Heiligenhafen verfigt ber eine leistungsfahige Fischereigenossenschaft und
bildet damit einen Fischereischwerpunkt an der schleswig-holsteinischen
Ostseekliste.

In den letzten Jahren hat sich der Fischereihafen immer mehr auch zu einem
wichtigen touristischen Baustein in der Angebotspalette der Stadt Heiligenhaten
entwickelt. Diese Funktion des Fischereihafens gilt es in den kommenden
Jahren zu festigen und auszubauen. Dazu wird ein stidtebauliches
Entwicklungskonzept die Grundlage bilden missen, das noch im Jahr 2016
aufgesetzt wurde und den stédtischen Gremien voraussichtlich Mitte 2017 zur

Beratung und Beschlussfassung vorgelegt werden wird.

Zu b)
Die Entwicklung im Bereich des Segelsports verzeichnet schon seit Jahren

stabile Zuwachsraten. Diesem Umstand hat die HVB mit der vor einigen Jahren
abgeschlossenen Erweiterung der Liegeplatzkapazitat in der Marina
Heiligenhafen Rechnung getragen. Die maritime Eriebnispromenade hat die
Attraktivitat der Marina in der Wahrnehmung der Gast- und Dauerlieger weiter
erhoht.

Die Marina bildet das entscheidende wirtschaftliche Standbein der HVB und
fragt dariiber hinaus auch wesentlich zur Auendarstellung der Geselischait bei.
Der Weiterentwicklung des Betriebszweiges in qualitativer Hinsicht (siehe
5-Sterne-Klassifizierung) wird daher - wie bereits in der Vergangenheit — auch in
Zukunft weiterhin eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden missen.

ZU ¢)
im  Betriebszweig ,,Parkraumbewirtschaftung“ sind die diversen

gebihrenfreien und gebihrenpflichtigen Park- und Stellpldtze
zusammengefasst. Als neuer Standort fir einen Reisemobilstellplatz ist die
sogen. ,Nordweide" vorgesehen. Die Eréffnung erfolgte Mitte Januar 2017.

Zu d)
Der Betriebszweid Vermietung/Verpachtung’ umfasst die unterschiedlichsten

Objekte von Lagermdglichkeiten Uber Verkaufsraume bis hin zu Gaststatten und
Wohnrdumen. Die Investitionen in diesen Standort wurden im Berichtsjahr

hegonnen.

Es handelt sich um eine sehr heterogene Zusammensetzung von Objekten,
wodurch allerdings auch das Risiko konjunkturbedingter Anfélligkeit gemindert
wird.



Zu e)

Der Betriebszweig ,Stadtverkehr” beinhaltet die Durchfiihrung des
Stadtverkehrs in der Stadt Heiligenhafen in Ergdnzung zu dem Linienverkehr
des OPNV. .

Darilber hinaus gehéren zu diesem Betriebszweig auch die Aufgaben des
sogenannten ,AnrufBus”, soweit sie Heifigenhafen betreffen. Diese Aufgabe und
die finanzielle Abwicklung mit dem Kreis Ostholstein wurden durch die HVB auf
vertraglicher Grundlage von der Stadt Heiligenhafen tbernommen. Dieses

Projekt endet im Dezember 2017.
Die Vermietung der Werbeflachen an den Fahrgastunterstéinden rundet diesen

Betriebszweig ab.

Zu 1)
Die HVB hat durch Vertrag mit der Stadt die Durchflihrung der maschinellen

StraBenreinigung in der Stadt Heiligenhafen und die Entsorgung des dabei
anfallenden Kehrguts iibernommen. Darlber hinaus werden auf Anforderung fiir
die Stadt zusdtzliche maschinelle Reinigungen dffentlicher Flachen
durchgefiihrt.

Dieser Betriebszweig umfasst weiterhin die auf vertraglicher Grundlage von der
HVB fiir die Stadt Heiigenhafen erbrachten Dienstleistungen. Es handelt sich

dabei im Wesentlichen um folgende Bereiche:
o Ubernahme der Werkleitung fur den Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt

Heiligenhafen®
s Ubernahme der Werkleifung fir den Eigenbetrieb  ,Stadtwerke

Heiligenhafen® _

s Ubernahme der Projekileitung flr diverse stadtische Projekte, wie z. B.
JTouristische Aufwertung des Steinwarder-Sudufers* und ,Testbuhnenfeld
mit Sandaufspllungen auf dem Steinwarder”

Zu g)
Der Betiriebszweig ,Aktiv-Hus — Spa” umfasst

- den Weliness- und Beautybereich,
- die Saunalandschaft und
- das Schwimmbecken.

Zu h)
Der Betriebszweig ,,Aktiv Hus — Indoor-Spielcenter” umfasst

_ die Indoor-Kinderspielwelt ,Schatzinsel* und
- die ,Sportarena” mit angegliederter Galerie im Aktiv-Hus — Wellness &

Gesundheit.

Zu i)
Der Tourismusservice Heiligenhafen umfasst neben den klassischen
Aufgaben Touristinformation, Veranstaltungen, Marketing und

Gastgeberverzeichnis auch eine zentrale Zimmervermittiung.

Im Februar 2012 wurde die LTO Wagrien GmbH gegritndet, an der die HVB
zundchst 100 Prozent der Anteile hielt. Aufgrund der Kooperationsvereinbarung
vom 12. Juli 2012 haben die Stadt Oldenburg i. H. und die Gemeinden Wangels,
Gremersdorf, Heringsdorf und Neukirchen insgesamt 25 Prozent der
Geschiftsanteile an der GmbH Ubernommen. Die GroRenbrode Tourismus
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Service und Grundstiicks GmbH & Co. KG hat Anfang 2015 20 Prozent der
Anteile an der LTO von der HVB (bernommen.

Zu j)

Zu dem Betriebszweig ,, Touristische Infrastruktur” gehtren die Unterhaltung
und Pflege des Badestrandes und der Promenaden auf dem Steinwarder und
dem Seepark sowie der Binnenseeslidpromenade und der Seebriicke mit
Vorplatz und Promenade. Der Pavillon am Binnensee sowie der Vorplatz vor der

Touristinformation in der BergstraRe gehoren ebenfalls zu diesem
Betriebszweig.

Ziele und Sirategien
Neben der nachhaltigen und an der Aufgabenerledigung orientierten Durchitthrung
von Unterhaltungs- und Instandsetzungsmanahmen im Bereich des
Anlagevermdgens stellt die kontinuierliche qualitative Weiterentwicklung des
Tourisimus in all seinen Auspragungen das Kernziel des Unternehmens dar.

Zur Erreichung dieses Zieles wurden in der Vergangenheit vielfach stadtebauliche
und andere Entwicklungskonzepte fur die verschiedenen Infrastrukturprojekte (z. B.
suletzt Fischereihafen- und Marina-Promenade, Binnensee-Slidpromenade,
Erlebnis-Seebriicke,  Steinwarder-Siidufer,  Kieinfischerbriicke) ~ erarbeitet,
Sffentliche Fordermittel dafiir eingeworben und die Realisierung der Vorhaben

malfgeblich begleitet.

Auch das Eingehen von strategischen Blndnissen (Mehrheitsbeteiligung an der
L TO Wagrien GmbH, Mitgliedschaft im Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V.,
im Ostsee-Holstein-Tourismus e.V. und in der Aktiv-Region Wagrien Fehmarn e.V.)
zur Netzwerkbildung dient den vorstehend beschriebenen Zielen.

Steuverungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt Gber die jéhrliche Aufsteliung
des in analoger Anwendung der Vorschriften der EigVO SH zu erstellenden
Wirtschaftsplans (Erfolgs-, Vermbgens- und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Die unterjdhrige  Uberwachung der Einhaltung des verabschiedeten
Wirtschaftsplans erfolgt durch das monatliche Berichtswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen (,Cheflibersicht”). Bei erkennbaren wesentlichen
Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden den Gremien der Gesellschaft

Nachtragswirtschaftpldne vorgelegt.

Zweigniederlassungen
Die HVB unterhélt keine Zweigniederlassungen.

Aplage
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaitliche Lage hat sich trotz der anhaltend schwierigen Situation
einiger stideuropdischer Lander im Euro-Raum weiter verbessert. Entsprechend
hat sich der Tourismus in Deutschland auch im Jahr 2016 positiv entwickelt.

Durch die deutlich verbesserte Auftragslage der heimischen Wirtschaft,
insbasondere im Handwerk ist in verschiedenen Bereichen bereits ein weiteres
Anziehen der Angebotspreise zu  verzeichnen. Die  wirtschaftliche
Aufwartshewegung soll auch in der zweiten Jahreshalfte 2017 anhalten.

Durch die Grindung der LTO Wagrien verspricht sich die Geschaftsfiihrung bei
einem entsprechenden Marketing eine Steigerung des Bekanntheitsgrades
Heiligenhafens und damit eine 7unahme der Géste- und Ubernachtungszahlen

sowohl in Heiligenhafen wie auch in der LTO-Region.

Die in den vergangenen Jahren durchgefithrten offentlichen
Infrastrukturmaf®nahmen in Heiligenhafen zeigen bereits die erwarteten positiven
Auswirkungen bei der Zahl der Tagesgaste, von denen vorrangig die Gastronomie

und der Einzelhandel profitieren.

Die verschiedenen Ubernachtungsprojekte auf dem Steinwarder und am
Fischereihafen haben das Ubernachtungsangebot Heiligenhafens ~weiter
quantitativ und qualitativ verbessert. Die wirtschaftlichen Effekte daraus werden
sich nach Ansicht der Geschaftsilihrung nur geringfligig bei der HVB und vorrangig
insbesondere im privaten Sektor und bei der Stadt Heiligenhafen zeigen. Das
entspricht  auch den urspringlichen Absichten  der  stadtischen

Entscheidungstrager.

Auf Grund der vielfach langfristigen Vertragsbeziehungen zur Stadt Heiligenhafen
und zu unseren Kunden wiirden sowohl positive als auch negative Auswirkungen

jedoch in einem gewissen Umfang abgemildert.

Geschéftsﬁerlauif

Das Geschiftsjahr 2016 war fur die Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr eher
positiv.

Als bemerkenswert, wenn auch nur mit bedingter wirtschaftlicher Auswirkung fur
die HVB, sind die im Berichtsjahr wiederum deutlich gestiegenen Géste- und

Ubernachtungszahlen zu nennen. Dieser Trend hat sich erfreulicherweise auch in
den ersten Monaten des Jahres 2017 noch fortgesetzt, nachdem auch das Beach-

Motel Ende 2016 den Betrieb aufgenommen hat.

Die Aufgabe des Reisemobilstellplatzes auf dem Gill-Hus-Parkplatz fuhrte dartiber
hinaus zu weiteren Erlosausféllen.

Anlage il
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Die [nvestitionen in neue Infrastruktur in der Folge der Realisierung der
Ubernachtungsprojekte, wie z. B.

Ersatzstellplatze fiir die Marina Heiligenhafen,

Ersatzparkplatze fiir den Gill-Hus-Parkplatz,

Seegraszwischenlager,

Reisemobilstellplatz Nordweide

sffentliche WC-Gebiude auf dem Steinwarder und

offentliches WC-Gebéude auf dem Kapitian-Willi-Freter-Platz

etforderten den Einsatz eines erheblichen Anteils der erzielten Grundstlicksver-

kaufserldse.

Insgesamt missen die Jahre 2014 bis 2016 als Jahre des Ubergangs bezeichnet
werden. Es deutet sich bereits jetzt an, dass nach deren Abschluss sich die
positiven Wirkungen der eingeleiteten Entwicklungen in Heiligenhafen in vollem
Umfang zeigen und in deren Folge sich dann hoffentlich auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur die HVB deutlich und nachhaltig verbessern werden.

Weitere Ereignisse, die die rechilichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir das Unternehmen verandert haben, sind nicht eingetreten.

Nennenswerte Ungliicksfélle oder Naturkatastrophen sind im Berichtsjahr nicht
eingetreten.

Lage
Wesentliche wirtschaftliche Kennzahilen entwickelten sich in den letzten fiinf

Jahren wie folgt. Die Betrage fiir 2015 wurden nach dem BIRUG angepasst, um
eine bessere Vergleichbarkeit zu erzielen. :

212 2013 2014 2015 2018

Umsatz TE 4.886 4.846| 4.741 4.895 5.420
Abschreibungen T€ 1.146 1.036 1.204 1.080 1.093
Zinsergebnis TE -593 - 525 -476 | 457 -415
Jahresiiberschuss/-verlust TE 24 | +1.223 - 347 192 1.304
Anlagevermagen Te | 25.002 | 24.727 | 21.237! 21.035] 21 A52
Umlaufvermogen {zzgl.

Rechungsabgrenzung) TE 3.080 2.293 1.537 1.628 1.128
Eigenkapital (it. Bilanz) TE 4 405 5.409 5.062 5.254 6.558
Eigenkapitalquote % 15,7 20,0 23,7 23,0 29,0
Cashflow TE 397 1.727 597 1.079 145
Finanzmittelbestand am

Jahresende TE -241 1.105 121 1.172 526

Ertragslage

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlése der HVB beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 5.420 nach
TE 4.895 im Vorjahr. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dieses eine Zunahme

der Umsatzerldse um T€ 525 oder 10,7%.
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Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015 Veréinderung

TE TE TE %
A | Erlose aus Hafengebiihren Kommunalhafen 154,0 141.8 12,2 86
B | Eilose Jachthafen 1.2794 1.265,2 14,1 1,1
C | Frldse Parkraumbewirtschaftung 207.0 189,56 17,5 a3
D | Mieterlbse 291,0 2144 76,6 357
E | Erldse Stadtverkehr 9,5 95 0,0 -
F | Reinigung der Sffentlichen Straflen und Wege 61,2 57,9 3,3 57
G | Erlése Akliv-Hus 751,0 7797 -28,6 -3,7
H | Tourismusservice Heiligenhafen 1.426.0 1.179,3 2467 209
| | Touristische Infrastruktur 1.071,3 995,3 76,0 7.6
J | Entgelis fiir Geschéftsbesorgungsvertrage 1034 58,7 44,7 76,2
K | Diverse Diensltleistungen 34 3,3 0,1 3,0
L | Strand Resort 52,3 0.7 61,6 >100,0

5.419,5 4,895,3 524,2 10,7

Die Angaben erfolgen geméaf den Regelungen des BiRUG nach Art. 75 Abs. 1

EGHGB. Der fir das Vorjahr genannte Betra
Umsatz fur das Jahr 2015 in Héhe von EUR
ab. Der Differenzbetrag wurde im Vorjahr unter

Ertragen ausgewiesen.

a) Fischereihafen

g weicht damit von dem bisherigen
4.792.885,29 um EUR 102.414,25
den sonstigen betrieblichen

Investitionen in die Infrastruktur des Fischereihafens werden aufgrund der

bekannten Folgekostenproblematik zukinftig

wenn damit auch eine Steigerung der Ertrage verbunden werden kann.

letztlich nur dann erfolgen kinnen,

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

2016 2015 Ve aents | Vinprozont.

rPersonenbefiirderung 39.197 40.264 -1.067 - 2,65

Giterumschlag

Ausfuhr (Getreide) 78.628 t 66.810 t +11.818t + 17,69

Einfuhr (Kunstdiinger) 5.085 t 3.785 1 +1.300 t + 34,35

Einfuhr (Steine/Splitt) 0t 5.850t -5.850 1 -

Gesamigiterumschlag 83.713 ¢t 76.4451 +7.268 t + 9,51
[ Fischanlandungen | 1627t |  1.453t + 174t | +11,98

Schiffe mit

Giterumschlag 45 46 -1 -2 47

Fischkutter 435 432 +3 + 0,69
| Nothafen 8 0 + 8 k. A

Der Gesamtgiiterumschlag verzeichnet gegenliiber dem Vorjahr eine Zunahme

um 7.268 t oder 9,51 Prozent. Dabei stiegen d
Gegenlaufig entwickelten sich die Einfuhren mit — 4.550 t.

ie Getreideausfuhren um 11.818 1.
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Die Zahlen bei der Personenbeférderung sanken weiter leicht.

Bei den Fischanlandungen war gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung um
174 t oder 11,98 % zu verzeichnen.

Nach Ansicht der Geschaftsfiihrung sollte tiber eine mittelfristig zu verandernde
strategische Ausrichtung des Kommunalhafens nachgedacht werden. Die
Stadtvertretung hat die HVB mit Beschluss vom 25. Juni 2014 mit der
Ausarbeitung eines stidtebaulichen Entwickiungskonzeptes beauftragt, das
nicht nur die wasser- sondern auch und insbesondere die landseitigen Fl&chen
des Fischereihafens einschliet. Dabei solite das Hauptaugenmerk auf eine
noch weitergehende ErschlieBung der touristischen Ressourcen des
Kommunalhafens gelegt werden. Dadurch kénnte die weitgehende Abhéangigkeit
des wirtschaftlichen Ergebnisses vom Giterumschlag verringert und die
Deckungsbeitrdge fiir das Gesamtunternehmen verbessert werden. Das
Entwicklungskonzept wurde Mitte des Jahres 2016 beauftragt und wird

voraussichtlich Mitte 2017 vorliegen.

b) Marina Heiligenhafen

Die Investitionen in die Liegeplatzkapazitat und damit in den Wassersport sowie
das verstarkte Marketing und die Bemihungen zur Qualitatssicherung und
—steigerung in den letzten Jahren zeigen ihre positiven Wirkungen im Ergebnis

fiir diesen Betriebszweig.

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

2016 2015 iy Vin Prozont
Anzahl der
Bootsliegeplitze 988 988 0 j
Ubernachtungstage der
Gastlieger 17.028 17.449 - 421 - 2,41
Anzahl der Stellpldtze 517 517 0 -

Im Berichtsjahr ist bei den Ubernachtungstagen der Gastlieger gegenilber dem
Vorjahr auf sehr hohem Niveau eine leicht negative Entwicklung zu verzeichnen.

¢} Parkravmbewirtschaftung

Wegen der im Bereich der Hotelprojekte am Seebrilckenvorplaiz entfallenden
kostenlosten offentlichen Parkplatze wurden im Jahre 2014 unmittelbar
angrenzend an die 180 neuen Stellplatze fur die Marina-Nuizer rd. 220 neue
Parkplatze im Bereich des ehemaligen Seegraslager auf dem Steinwarder

geschaffen.
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Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

Verand Verdnd
2016 2015 “asolut in Prozent
[ Anzahl der Steliplitze 311 311 0 -

d) Vermietung/Verpachtung

Der Geschaftsverlauf im Bereich Vermietung/Verpachtung war insgesamt

unauffallig.

e) Stadtverkehr

Der Kreis Ostholstein hat den Linienverkehr im Nordteil des Kreises Ostholstein
nach Ausschreibung an die Autokraft GmbH vergeben. Die Durchftihrung des

Stadtverkehrs ist absprachegemaf in diese
Zuklnftig ist damit der Kreis Ostholstein

Stadtverkehr.

Ausschreibung einbezogen worden.
Vertragspartner der HVB fur den

Der Geschaftsverlauf im Bereich Stadtverkehr war im Ubrigen unaufféllig.

f) Kommunale Dienstleistungen
Der Geschaftsverlauf im Bereich Kommunale Dienstleistungen war insgesamt

unauffallig.

g) Aktiv-Hus - Spa

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf

’_ 1 =

2016 2015 | “iosout | inprozent
2.328 2.773 - 445 216,05
Wellness & Beauty = Te e =2 o
Schwimmbad 11.289 11.463 - 174 152
36 TE 44 TE -8 T€ - 18,18
Sauna 17.348 16.935 + 413 + 2,44
143 T€ 169 TE -26 T€ ~15 38

Die Anzahl

Besucherzahlen im Schwimmbad weisen gege
Entwicklung auf, wobei die Besucherzahlen in

positiv entwickelten.

Der Entwicklung  wird

weiterhin

der Anwendungen im Weliness & Beauty-Bereich und die
niber dem Vorjahr eine negative

der Sauna sich gegen den Trend

sorgféltig
der Aftraktivitdt der Einrichtungen

Angebotsverénderungen efc. zur Steigerung

vorzunehmen.

Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt

Die Einrichtungen des Bereic
Berichtsjahr sowohl bei den Gastezahlen wie auch bei

beobachiet,

gegenilber dem Vorjahr einen nennenswerten Anstieg.

um

agf.

hs Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt verzeichnen im
den Umsétzen
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Die wirtschaftiich

_technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

Verznd Verand

2 0 1 6 201 5 e;at;"s opi LL: " ?r: aPnroE;:eL:lr’:g
Schatzinsel 25.900 23.469 +2.431 + 10,36
[ 210 T€ 178 TE€ + 32 T€ + 17,98

Das Aktiv-Hus (Spa und Indoor-Spielwelt) erwirtschaftete im Berichtsjahr einen
Verlust {(negatives Betriebsergebnis) von T€ 539.

h) Tourismusservice Heiligenhafen

Der Geschaftsverlauf im Bereich Tourismusservice Heiligenhafen weist
gegenlber dem Vorjahr bei den Buchungen {iber die ZZV eine wahrnehmbare
Steigerung auf. Die erreichte personelle Kontinuitét und stundenmafige
Aufstockung sowie die ailgemein verbesserte Buchungslage in Heiligenhafen

haben zu diesem Ergebnis mafgeblich beigetragen.

irtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

Die w!
wote | 2015 | e | Ve |
Buchungen ZZV 23.030 22 462 + 568 +2,53
Anzahl der :
Framdenbetten 8.148 6.976 +1.172 + 16,80
klassifizierte Unterkiinite 588 528 + 60 + 11,36

Bei den Unterkiinften ist es gefungen, die Anzahl der klassifizierten Unterkunfte
deutlich zu steigern. Diese Bemihungen miissen jedoch unvermindert

fortgesetzt werden.

i) Touristische Infrastrukiur

Diese Ertrage stammen weit iiberwiegend aus den Dienstleistungsv
der Stadt Heiligenhafen fur die Betreuung der touristischen
(Seebriicke, Promenaden, Grinflachen, Badestrand etc.).

eriragen mit
Infrastruktur

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen fiir die Buchstaben h) und i)
weisen folgende Entwicklung auf:

a Verdnde

2016 2015 Verdnderan | ¥ rozent.
Anzahi der
Ubernachtungen 647.086 546.894 +100.192 + 18,32
Anzahl der Gaste 121.533 97.487 + 24.046 + 24 67
Durchschnittliche
Aufenthaltsdauer in Tagen 5,32 560 -0,28 -5,00
Lange der Promenaden 4.415 4415 0 -
Anzah! der Strandk&rbe G663 660 +3 + 0,45

Die Anzahl der Ubernachtungen ist nach der bereits extrem positiven
Entwicklung im Vorjahr auch im Berichtsjahr wiederum deutlich gestiegen und
swar um 100,192 Ubernachtungen oder 18,32 %. Bei einer noch starker
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gestiegenen Gastezahl von jetzt 121.533 ergab sich rechnerisch eine Abnahme
der durchschnittlichen Aufenthalisdauer.

Durch die LTO Wagrien GmbH und die damit verbundene Zusammenfassung
der finanzielien Ressourcen und Bitndelung der Marketingaktivititen der Partner
verspricht sich die Geschaftsfithrung mittelfristig eine spiirbare Zunahme der
Wahrehmbarkeit der Region und damit eine stdrke Durchdringung des

Marktes.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind in diesem Jahr Ertrage aus
Grundstiicksverkaufen in Hohe von TE€ 1.988 (Vorjahr T€ 1.400) enthalten.

Bestandsverédnderung;, Materialaufwand

Der Materialaufwand war mit TEUR 4 650 um TEUR 317 (23,8%) héher als im
Vorjahr, was sich im Wesenflichen mit héheren Unterhaltungskosten sowie auch
aus den Bewirtschaftungskosten im Zusammenhang mit der Vermietung von

Objekten des Strand Resorts begriinden lasst.

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 12,98 % auf TE€ 1.945 zu. Der Anstieg hangt mit
den notwendigen Personalaufstockungen sowie mit Lohnanpassungen zusammen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen machen im anlagenintensiven Betrieb der HVB mit T€ 1.093
(Vorjahr T€ 1.080) einen erheblichen Anteil der Gesamtaufwendungen aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von T€ 1.093 im Vorjahr auf
T€ 1.340. Dieser Umstand beruht im Wesentlichen auf héhere Aufwendungen far

Mietleasing, Ausbuchung von Forderungen sowie Messekosten.

Jahresergebnis

Durch den Erlgs aus dem Parkplatzverkauf (Steinwarder) abziiglich des Buchweris
und den VerduRerungskosten konnte ein positives Jahresergebnis von T€ 1.304
erwirtschaftet werden. Das im Votjahr prognostizierte Ergebnis von -T€ 17 wurde
iiberiroffen, da der Parkplatzverkauf in die Prognose noch nicht mit beriicksichtigt
war. Durch den Parkplatzverkauf wurde ein VerduRerungsgewinn von 1€ 1.986
erzielt. Der VerduRerungsgewinn wurde in eine steuerliche Riicklage nach § 6b
EStG eingestellt, um eine sofortige ertragsteuerliche Belastung der Gesellschaft
und der Stadt Heiligenhafen aus dem Grundstiicksverkauf zu vermeiden. Aufgrund
der Bildung der steuerlichen Riicklage mussten die passiven latenten Steuern um

TE 243 ergebnismindernd erhéht werden.
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Die im Vergleich zum Vorjahr wieder verbesserte Kapitalstruktur des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.20186 Vorjahr Veranderung
. TEUR % TEUR % TEUR %
Mittel- und langfristig gebundenes

Vermbgen 21452 950 21.0358] 92,0 417 2,0
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 1.128 5,0 1.827 8,0 . -699| -38,3
Vermdgen insgesamt 22 580( 100,0 22.862| 100,0 -282 -1.2
Eigenkapital 9477 42.0| B.495] 372 982 11,5
Mittel- und langfristiges Fremdkapital‘ 9.914] 439 10.747| 47,0 -833 7.8
Kurzfristiges Fremdkapital 3.189| 14,1 3620 15,8 -431 -i1.9
Kapital insgesamt 22.580| 100,0] 22.862| 1000 -282 -1,2

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Investitionen getétigt:
Anlagen im Bau (T€ 1.575), Grundstiicke und Bauten, Maschinen und

Anlagen, Hafeneinrichtungen und Betriebs- und

maschinelle S
in Entwicklung befindliche Okopunkte

Geschaftsausstattung (T€ 350) und
(T€ 81).

und noch nicht abgeschlossenen Manahmen im

Die begonnenen
Sachanlagevermégen werden als Anlagen im Bau ausgewiesen. Es handelt

sich dabei im Wesentlichen um
e den Reisemobilsteliplatz Heiligenhafen,
s die Erneuerung der sog. _Elefantenbriicke” und
o das stadtebauliche Entwicklungskonzept ,Hafenkanie®.

Liguiditat

Kurzfristiges Kapital stand dem Untemehmen im Berichtsjahr in ausreichen-
dem Mafke zur Verfligung. Zum Jahresultimo verfiigte das Unternehmen tber
liquide Mittel in H6he von T£€ 526.
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Vermobgenslage

Die im Vergleich zum Vorjahr leicht verschlechterte Vermégenslage des

Unternehmens ergibt sich aus der nac

hstehenden Ubersicht:

31.12.2016 Vorjahr
TEUR % TEUR %
Das langfristig gebundene Vermogen von 21.452( 100,0 21.035] 100,0
ist durch eigene Mittel von 9477 442 8.495! 404
11.975 55,8 12.540] 59,6
und mittel- und langftistig zur Verfugung stehende
Fremdmiitel von 9.914 48,2 10.747] 61,1
gedeckt.
Daraus ergibt sich folgende Unterdeckung -2.061 -9,6 -1.793] -85
Diese entspricht dem Unterschiedsbetrag aus:
kurzfristigem Vermogen 1.128 53 1.827 8,7
kurzfristigem Fremdkapital 3.189 14,9 3.620| 172
-2.061 -96 -1.793| -85

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal- und Sozialbereich:

Im Berichtsjahr wurden folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (eigene und
perlassene) einschlieflich des Saisonpersonals,

von der Stadt Heiligenhafen i

ohne Auszubildende und geringfligig o

Beschaftigte, beschéftigt:

Geschéaftsfithrung

der in geférderten Arbeitsverhaltnissen

2 Geschafisfihrer

ohne Angabe

12/12 Monate

Verwaltung

1 Mitarbeiter/in

20/39 Std.

1212 Monate

1 Mitarbeiter/in

41/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/in

24/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/in

30/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiterfin

18/41 Std.

12/12 Monate

Tourismusservice

5 Mitarbeiterfinnen

41/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/innen

21/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/innen

23/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/innen

41/41 Std.

10/12 Monate

Hafenservice

2 Mitarbeiter/innen

41/41 Std.

12/12 Monate

1 Mitarbeiter/in

A41/41 Std.

7/12 Monate

2 Mitarbeiterfinnen

41/41 Std.

6/12 Monate
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Reinigungskréfte
3 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12112 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 7/12 Monate
Aktiv-Hus ,
1 Mitarbeiterfin Aktiv-Hus 41/41 Std. 12/12 Monate
5 Mitarbeiter/innen Spa 41/41 Std. 12/12 Monate
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate B
Schwimmbecken
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 21/418id. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 15/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 30/41Std. 12/12 Monate
technischer Bereich
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
5 Mitarbeiter/innen 41141 Std. 12/12 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 8/12 Monate

Hinzu kommen noch drei Auszubildende in den Bereichen _Tourismus und
Freizeit* und ,,BUrokommunikation“ sowie eine schwankende Anzahl von
Beschaftigten in geringflgigen, malnahmebezogen befristeten und gefdrderten

Beschaftigungsverhéltnissen.

Eur die von der Stadt Heiligenhafen iiberlassenen Beschaftigten gelten die
tarifvertraglichen Regelungen des TVaD. Die Personalaufwendungen fur diese
Beschaftigten hat die Gesellschaft der Stadt Heiligenhafen erstattet.

Die Anstellungsvertrdge und die Entlohnung flr die eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurden mit den Beschéftigten jeweils individuell ausgehandeli.

Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit fiur die Beschéftigien der HVB
betragt 41 Wochenstunden und fur die tiberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 39 Wochenstunden. Die tatsdchliche wochentliche Arbeitszeit richtet
sich jedoch generell nach den saisonal unterschiedlichen Erfordernissen des

Unternehmens.

Fir die von der Stadt Heiligenhafen tiberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung tiber die VBL. Fir die eigenen
Beschaftigten besteht eine eigene betriebliche Altersversorgung.

Dienstwohnungen werden hicht vorgehalten.

Retriebliche Verpflegung wird nicht vorgehalten.

Den stindig Beschaftigten steht zum Teil das im stadtischen Bereich allgemein
vorgehaltene Angebot an Aus- und Weiterbildungsmafnahmen offen. Den
ibrigen stiandig Beschaftigten steht ein Aus- und Weiterbildungsangebot je nach
den betrieblichen Erfordernissen oder den persénlichen Anforderungen zur

Verfligung.
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Dienstunfille waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Der Unfallschutz wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben gewahrleistet.

Umwelfschutz;

Der Umweltschutz wird seitens des Untemehmens im Rahmen der gesetzlichen
Erfordernisse sichergestellt.

Die Abfallbeseitigung im Allgemeinen erfolgt durch den Zweckverband
Ostholstein oder die Firma Umwelt und Dienstleistung von Schénfels GmbH,

Fehmarn. Wieder verwertbare Abfallfraktionen, wie Metalle, Glas, Papier usw.
werden in besonderen Behdltern gesammelt und durch Fachfirmen einer

Wiederverwertung zugeftihrt.

Sonderabfille, wie Altsl, Starterbatterien, dlverschmierte Pufzlappen usw.,
werden durch Fachbetriebe abgeholt und einer fachgerechten Entsorgung bzw.

Wiederverwertung zugefihrt.

Die HVB unterhait auf der Ostmole des Fischereihafens eine Bunkerstation, um
iber eine Serviceverbesserung hinaus zu gewahrleisten, dass seitens der
Liegeplatzinhaber auf eine so genannte Kanisterbetankung” mit den damit fur
die Umwelt verbundenen Gefahren verzichtet wird.

Die Marina Heiligenhafen wurde bereits im swdlften Jahr nacheinander mit der
so genannten ,Blauen Umweltflagge” ausgezeichnet.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Prognose der Geschéftsflihrung fur die mitielfristige Entwicklung der
Ertragslage ist leicht optimistisch. Auch wenn ein Trend zum Deutschlandurlaub
zu verzeichnen ist, wird die HVB aufgrund der mit der Stadt bestehenden
Dienstleistungsvertrdge davon letztlich nur mittelbar profitieren kénnen. Eine
nennenswerte Steigerung der Erldse aus der Marina und aus Parkgebihren ist
aufgrund der gegenwdrtig schon sehr hohen Auslastung nicht zu enwarten.

Fur die Jahre 2017 und 2018 werden durch die Geschéaftsfihrung leicht
verbesserte Rahmenbedingungen erwartet. Im Touristik-Bereich ist seit Jahren
eine deutliche Tendenz zu einer kiirzeren Aufenthaltsdauer zu erkennen. Durch
die neuen Hotelkapazitaten wird sich die Tendenz zu kirzeren Aufenthalten

verstirken — allerdings auf einem sehr hohen Niveau. Die hochwertigen

Ubernachtungsangebote aus dem Marina-Resort Heiligenhafen werden die Géste-
hafen auf dem erreichten Niveau

und Ubernachtungszahlen fir Heiligen
stabilisieren.
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Fiir die Ubrigen Leistungen des Unternehmens béstehen zum Teil ebenfalls
langfristige vertragliche Vereinbarungen mit den Kunden, so dass auch hier mit
einer gewissen Stetigkeit bel der Entwicklung der Erfragslage gerechnet werden

kann.

Unsicherheiten bestehen, wie allerdings schon seit Jahren, bei der Entwicklung
der Ertragsfage im Fischereihafen. Hier ist das Unternehmen von Entscheidungen
auf EU- und Bundesebene aber auch drtlicher Betriebe abhangig, die von der
HVB nicht oder nur in geringem Umfang beeinflussbar sind. Die Geschéftsfihrung
rechnet auch in Zukunft mit negativen Ergebnissen in diesem Bereich. Das in
9016 beauftragte stadtebauliche Entwicklungskonzept ,Hafenkante® wird nach
Ansicht der Geschéftsfithrung Optionen aufzeigen, wie der Fischereihafen
vitalisiert und nachhaltig attraktiv gehalten werden kann.

Das Ergebnis des Aktiv-Hus belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens mit
rd. TE€ 539. Die HVB hat mit der Stadt Heiligenhafen erfolgreich Uber eine
Verringerung dieser strukturellen Belastung bis einschl. 2016 verhandelt. Fiir den
Zeitraum ab 2017 konnte mit der Stadt Heiligenhafen eine Anschlussregelung

getroffen werden.

Die Investitionsplanung unseres Unternehmens sieht fiir 2017 die Erneuerung
der Siidkaje (Ostteil) im Fischereihafen mit TEUR 1.000 vor. Far 2018 sind noch

keine groferen Investitionen geplant.

Nach dem Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2017 wird bei Ertragen von
T€ 5632 und Aufwendungen von T€ 5050 ein Jahresverlust von T€ 318
erwartet. Die Planungen besitzen zum gegenwdrtigen Zeitpunkt noch Giiltigkeit.

Die Bemihungen zur Beseitigung struktureller Defizite wie z. B. dem
Fischereihafen und dem Stadiverkehr und zu Begrenzungen bzw.
Reduzierungen auf der Aufwandsseite sowie zur weiteren Verbesserung der
Erldssituation missen mit unverminderter Energie fortgesetzt werden.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die Geschaftsfiinrung bewertet unterjahrig standig verschiedene durch den
Aufsichtsrat definierte Risikofelder und berichtet dem Aufsichtsrat jeweils zum
30.06. eines jeden Jahres schrifilich Uber das Gesamtergebnis dieser
Bewertungen. Zu den Risikofeldern gehbren

- Beschaffungsmarkt

- Kapitalmarkt

- Kunden
- gesamtwirtschaftliches und rechtliches Umfeld

- Konkurrenzunternehmen
- Betriebsrisiken
- Naturereignisse
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Soweit es in Einzelfdllen erforderlich werden sollte, informiert die
Geschiftsfihrung den Aufsichtsrat im Rahmen der regelmaRig stattfindenden
schriftlichen Unterrichtungen Uber negative Entwicklungen, die daraus u. U.
resultierenden Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen Mal3nahmen.

Die Stadt Heiligenhafen als Kommanditistin wird in Quartalsberichten Uber den
Geschaftsverlauf und die weitere Entwickiung der Gesellschaft unterrichtet,

Risiken
Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandgefahrdungspotenziale bestehen fiir das
Unternehmen grundsatzlich zukiinftig nicht.

Fir die Risikofelder Beschaffungsmarki, Kunden, gesamtwirtschaftliches und
rechtliches Umfeld, Konkurrenzunternehmen und Naturereignisse ergeben sich
" nach Einschatzung der Geschéfisfithrung nur geringe Risiken flur das

Unternehmen.

Ein latentes Risiko kénnte sich aus der zukinftigen Entwicklung der Kreditzinsen
ergeben, die bei den Kreditverbindlichkeiten der HVB eine nicht unerhebliche
Auswirkung auf das Jahresergebnis haben. Einer nachhaltigen und dauerhaften
Riickfilhrung der Verbindlichkeiten solite daher groRtes Gewicht beigemessen
werden. Im Berichtsjahr wurde die durch die Rickzahlung von
Finanzausleinungen vorhandene Liquiditat zur Riickzahlung von Kreditver-

bindlichkeiten genutzt.

Die Kapazititsauslastung lasst allgemein keine Risiken erkennen, wobei die
Auslastung der Angebote im Bereich Aktiv-Hus naturgemaR  weiterhin

ausbauféhig ist.

Die Betriebszweige ,Fischereihafen® und ,,Sﬁadtverkehr" sind defizitdr und
werden es ohne grundlegenden Strategiewandel auf absehbare Zeit auch

bleiben.

Dariiber hinaus bestehen keine wesentlichen Risiken mif besonderem Einfluss
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Besondere Umweltrisiken bestehen im Ubrigen nicht.

EU-Beihilfeproblematik

Die in den Jahren 2014 bis 2016 enthaltenen Beihilfen von der Stadt
Heiligenhafen und anderen institutionen liegen insgesamt nach den uns
zugegangenen Mitteilungen Uber die Gesamt-Subventionsaquivalente unterhalb

der sogenannten de-Minimis-Regelung von T€ 200.
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Chancenbericht

Mit der Realisierung der insgesamt finf Ubernachtungsbausteine des Marina-
Resorts-Heiligenhafen im Jahre 2016 werden sich neben einer Verbesserung
der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Heiligenhafen durch
eine deutliche Steigerung der lokalen Wertschdpfung fir die Stadt Heiligenhafen
auch erhohte Aufkommen aus Kurabgabe, Fremdenverkehrsabgabe,

Grundsteuer B und Gewerbesteuer ergeben.

Ein Teil dieser zusatzlichen Einnahmen kénnte ggf. der HVB durch die Stadt zur
weiteren Verbesserung des touristischen Angebotes in Heiligenhafen zur
Verfiigung gestellt werden, um damit die bereits seit einigen Jahren eingeleitete
Qualitatsoffensive im Tourismus fortsetzen zu kénnen.

Bei einem offensiven Umgang mit den Folgen des demographischen Wandels,
der auch die Marina Heiligenhafen trifft, sieht die Geschéftsfihrung durchaus
Potenzial fiir eine altersgerechte Weiterentwicklung des Angebotes fur Dauer-

und Gastlieger der Marina Heiligenhafen

In Kooperation mit den Stadtwerken Heiligenhafen ist eine Warme- und
Stromversorgung des Aktiv-Hus aus dem Objekt selbst heraus realisiert worden,
nachdem die Léschung des sogen. ,Heizrechtes” im Grundbuch gelungen ist.
Dadurch werden sich je nach Gestaltung Einsparungen bei der Versorgung des
Aktiv-Hus und seiner Angebotskomponenten erzielen lassen. Gleiches gilt auch

fiir den Pavillon am Binnensee.

Die Chancen einer positiven Entwicklung des Fischereihafens Heiligenhafen
hangen von einer Vielzahl von Faktoren ab, die von der HVB nur in geringem
Umfang beeinflusst werden kénnen. Eine planungsrechiliche Klammer dhnlich
des Masterplans fir das Marina-Resort, die sogen. ,Hafenkante”, wird eine
sukunftsorientierte  stadtebauliche  Entwickiung des Areals um den
Fischereihafen initiieren und begleiten kénnen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente sind die Bankdarlehen des Unternehmens.
Diese betrugen zum Bilanzstichtag € 11,5 Mio. Bei Festzinsdarlehen besteht
immer das Risiko, bei sinkenden Zinsen eine Uber dem Marktniveau liegende
Verzinsung zahlen zu missen. Im Gegenzug ist das Unternehmen vor
Zinssteigerungen geschitzt und verfugt tber Kalkulationssicherheit.
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Zur Beibehaltung der Flexibilitdt und zur Begrenzung eines Zinsanderungsrisikos
fiir verschiedene Darlehen mit variablem Zinssatz bestehen mit der Hessischen
L andesbank insgesamt folgende vier Zinssicherungsgeschéfte (Zinssatzswaps):

Bezugsbetrag Laufzeit Marktwert
355.000,00 € bis 30.03.2028 - 81.289,16 €
355.000,00 € bis 30.06.2028 - 82.257,76 €

2.226.816,78 € bis 30.12.2027 -461.299,89 €

1.586.362,50 € bis 28.06.2030 -313.572,31 €

Es sind Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet worden.
Diesen Zinssicherungsgeschaften liegen in  Ubereinstimmung  mit den
landesrechtlichen Vorgaben verschiedene Darlehen mit variablen Zinssatzen

zugrunde.
Die Birgschaftserkldrungen fir die von der Stadt verbirgten Darlehen sind

entsprechend der Forderung des Gemeindeprifungsamies aus der letzten
Ordnungspritffung der Stadt Heiligenhafen auf EU-konforme Regelungen

umgestellt worden.

Heiligenhafen, den 31. Mérz 2017

(Wohnrade) (Gabriel)
Geschaftsfithrer Geschaftsfiithrer
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