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Stadt Heiligenhafen
Jahresabschluss zum 31.12.2016

Lagebericht

Der Lagebericht wird gem. § 52 GemHVO-Doppik erstellt und enthalt Aussagen zur

Haushaltswirtschaft und zur finanziellen Situation der Stadt Heifigenhafen.

1. Geschiftsverlauf und Lage der Stadt Heiligenhafen

In der Ergebnisplanung 2016 auf der Grundlage des I. Nachtrags war ein Jahresfehlbetrag von
107.900,00 € vorgesehen. Die Ergebnisrechnung 2016 weist ein positives Jahresergebnis in Hohe
von 54.416,31 € aus. Gegenlber der Planung ist somit eine Verbesserung von 162.316,31 €

entstanden.

Die Ergebnisverbesserung im Haushaltsjahr 2016 ist Uberwiegend auf erhebliche Mehrertrige bei
Steuern und &hnlichen Abgaben, den &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sowie den
Kostenerstattungen und -umlagen zuriickzufihren, Im Ergebnis sind Ertrage in Hohe von

16.376.663,73 € erzielt worden; gegentiber dem fortgeschriebenen Planansatz aber Minderertriage
in Héhe von 125.966,72 €.

Die Aufwendungen betrugen 16.322.247 42 €, was einem Minderaufwand in Hohe von
701.270,88 € gegenliber dem fortgeschriebenen Planansatz entspricht.
Der Saldo aus den Ertragen von 16.376.663,73 € und den Aufwendungen von 16.322.247,42 €

betragt somit 54.416,31 €.

Ergebnisplan

Vergleich des fortgeschriebenen Ansatzes 2016 mit dem IST-Ergebnis 2016;
Der fortgeschriebene Ansatz errechnet sich it. Erlauterungen zu § 45 Abs. 2 GemHVO-Doppik aus
den Ansédtzen des Haushaltsjahres, den Verdnderungen durch Nachtrdge, Inanspruchnahme der

ein- oder gegenseitigen Deckungsfahigkeit und Gbertragene Ermachtigungen aus

Haushaitsvorjahren:
Ertrdge:
Bezeichnung Betrag € IST-Ergebnis € Vergleich
Ansatz/IST €
HH-Ansatz und Nachtrag 2016 16.480.100,00
Erméchtigungen aus 2015 0,00
Abgang Ermé&chtigungen 0,00
einseitige  und  gegenseitige
Deckungsfahigkeit 22.530,45
forigeschriebener Ansatz 16.502.630,45 16.376.663,73 - 125.966,72
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Aufwendungen:

Bezeichnung Betrag € IST-Ergebnis € Vergleich
Ansatz/IST €
HH-Ansatz 2016 16.588.000,00
Erméachtigungen aus 2015 508.426,98
Abgang Ermachtigungen 9543913
einseitige und gegenseitige
Deckungsfahigkeit 22.530,45
fortgeschriebener Ansatz 17.023.518,30 16.,322.247 42 -701.270,88
Bezeichnung Betrag € IST-Ergebnis € Vergleich
Ansatz/iST €
Erirdge 16.502.630,45 16.376.663,73 - 125.966,72
Aufwendungen 17.023.518,30 16,322,247 42 -701.270,88
Jahresergebnis 2016 - 520.887,85 + 54.416,31 575.304,16
Ertragslage
Die Verbesserung der Ertragslage der Stadt Heiligenhafen zeigt bei den einzelnen
Ergebniskomponenten folgende Entwicklung:
Ergebnisentwicklung 2011 bis 2016 in Mio. €
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Steuern u. 4. Abgaben 6,18 6,28 6,71 7,15 7,16 7,48
+ Zuwendungen u. 2,91 3,12 3,87 4,31 4,29 4.15
allgemeine Umlagen
+ sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ &ffentlich-rechtliche 2,12 2,31 247 2,48 2,46 2,61
Leistungsentgelte
+ privatrechtliche 0,24 0,29 0,31 0,20 0,24 0,20
Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und 0,27 0,26 0,39 0,41 0,75 1,08
Kostenumlagen
+ sonstige ordentliche 1,17 1,21 0,97 1,26 0,72 0,70
Ertrdge
+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+{- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
= ordentliche Ertriage 12,89 13,45 14,72 15,81 15,62 16,26
Personalaufwendungen 2,16 2,25 2,34 2,25 2,18 2,43
+ Versorgungsaufwendungen 0,04 0,04 0,05 0,05 0,04 0,08
+ Aufwendungen fir Sach- 4,70 4,46 4 37 4.49 4,30 511
und Dienstisistungen
+ bilanzielle Abschreibungen 1,37 1,84 2,26 2,15 2,16 2,48
+ Transferaufwendungen 2,65 2,83 2,97 3,92 3,49 3,50
+ sonstige ordentliche 1,59 1,68 1,54 2,22 1,82 2,35
Aufwendungen
= ordentliche 12,51 13,09 13,63 15,08 13,99 15,85
Aufwendungen
= Ergebnis der faufenden 0,38 0,36 1,19 0,73 1,63 0,31
Verwaltungstitigkeit
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Finanzertrige 0,10 0,10 0,10 0,10 0,11 0,12
- Zinsen und sonstige 0,27 0,31 0,47 0,42 0,39 0,37
Finanzaufwendungen

= Finanzergebnis - 0,17 - 0,21 - 0,37 -0,32 - 0,28 0,25
= ordentliches Ergebnis 0,20 0,15 0,82 0,41 1,35 0,05
auferordentliche Ertrége 0,01 0,01 0,00 0,04 0,00 0,00
- aulerordentliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen

= aullerordentliches 0,01 0,01 0,00 6,04 0,00 0,00
Ergebnis

= Jahresergebnis 0,21 0,16 0,82 0,45 1,35 0,05

Nachfolgend werden erhebliche Abweichungen der Planung zum |IST- Ergebnis dargestellt:

Bei den Steuern und ahnlichen Abgaben haben sich Mehrertrdge in Héhe von 142.699,62 €
gegentiber der Planung ergeben. Die Mehrertrige sind insbesondere bef der Gewerbesteuer
(142.299,94 €) und der Zweitwohnungssteuer (41.669,88 €) zu verzeichnen. Minderertrage wiesen
der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (89.641,00 €) und die Vergniigungssteuer

(9.469,83 €) aus.

Die Mehrertrage im Bereich der Zuwendungen, allgemeinen Umlagen und &ffentlich-rechtlichen
Leistungsentgelten betragen insgesamt 59.221,49 €. Rechnerisch resultieren sie aus Mehrertrdgen
im Bereich der Auflésung von Sonderposten flr Zuschiisse/Zuwendungen und Beitrage. Im
Bereich der offentlich-rechtlichen Leistungsenigelte betragen die Mehrertrage insgesamt
148.916,33 €. Ursé&chlich hierfir sind Mehrertrdge im Bereich der Verwaltungsgebihren des
Ordnungsamtes {4.150,16 €), des Servicebliros (4.156,75 €), des Standesamtes (5.051,62 €) und
der Kurabgabe (126.255,11 €). Im Bereich der privatrechtlichen Leistungsentgelte haben sich im

Gegensatz zum Vorjahr, als Minderertrage zu verzeichnen waren, ebenfalls Mehrertrdge in Hohe |

von 21.027,84 € ergeben.

im Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumlagen haben sich die Ertrage um 236.926,52 €
erhdht. Sie resultieren aus Mehrertragen im Bereich der Kostenerstattungen far Leistungen an
Migranten (38.219,20 €), der Schulkostenbeitrdge Warderschule (89.731,74 €) sowie der
Kostenausgleiche fiir Kindergarten/Krippe/Arche Noah (108.572,31 €). Hier handelt es sich
insbesondere um Konnexitdtsmitte! fiir die Kindergérten fir das Jahr 2016 und Fordermittel zur

Deckung des Mehraufwandes im Zusammenhang mit der Betreuung von Migrantenkindern.

Im Haushaltsjahr 2016 betrugen die ordentlichen Aufwendungen 15.950,531,71 € und weichen mit
Minderaufwendungen in Hohe von 697.086,59 € vom fortgeschriebenen Planansatz ab.

Den Minderaufwendungen bei den Personalausgaben mit 200.668,77 €, bei den Sach- und
Dienstleistungen mit 526.733,24 € und den sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit
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170.948,97 € stehen Mehraufwendungen in Hohe von 24426144 € an bilanziellen
Abschreibungen gegentiber. Bei den Personalaufwendungen waren ursachlich Schwierigkeiten bei

der Nachbesetzung der Stellen ausgeschiedener Mitarbeiter bzw. der Neubesetzung zusatziicher

Stellen Griinde flr die erheblichen Einsparungen.

Im Bereich der Sach- und Dienstleistungen flhrten insbesondere die Kosten fir Unterhaltung und
Bewirtschaftung in den im Fachbereich 4 (Hoch- und Tiefbau) bewirtschafteten Budgets zu
Einsparungen in Héhe von rd. 450.000,00 €. Es mussten aber Erméchtigungen in Hhe von rd.
327.400,00 € flr bereits begonnene Arbeiten gebildet und ins Jahr 2017 Ubertragen werden.

Mehraufwendungen bei den bilanziellen Abschreibungen sind vorwiegend bei den Produkten
1.2.6.10 Feuerwehr (rd. 41.000,00 €), 1.1.1.20 Rathaus (+ 16.400,00 €), 4.2.4.50 GroBsporthalle
(+16.500,00 €), 5.3.8.10 Oberflachenentwasserung (+ 10.000,00 €), 5.5.2.10 Hochwasserschutz
(+ 41.100,00 €) und 2.1.1.10 Theodor-Storm-Schule (+ 41.000,00 €) und 5.7.3.30 Kurbetrieb

(+ 18.000,00 €) festzustellen.

Finanzplan
Vergleich des fortgeschriebenen Ansatzes 2016 fir investitionen und Finanzierungen mit dem I1ST-
Ergebnis 2016:

Einzahlungen:

Bezeichnung Betrag € IST-Ergebnis € Vergleich
Ansatz/IST €

HH-Ansatz 2016 fir Investitions- 7.930.700,00

und Finanzierungstatigkeit

Erméchtigungen aus 2015 4.443,800,00

Abgang Erméchtigungen 263.183,00

Freigaben/Deckungsmittel 409,53

fortgeschriebener Ansatz 10.469.926,53 4.468.370,78 - 6.001.555,75

Auszahlungen:

Bezeichnung Betrag € IST-Ergebnis € Vergleich
Ansatz/iST €

HH-Ansatz 2016 fur Investitions- 7.148.400,00

und Finanzierungstatigkeit

Ermachtigungen aus 2015 5.837.489,38

Abgang auf Ermachtigungen 2.798,98

Freigaben Deckungsmittel 409,53

fortgeschriebener Ansatz 12.983.489,93 5.609.462,79 - 7.374.037,14
Einzahlungen 10.469.926,53 4.468.370,78 - 6.001.555,75
Auszahlungen 12.983.498,93 5.609.462 79 - 7.374.037,14
Jahresergebnis 2016 - 2.513.573,40 -1.141.092,01 1.372.481,39
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Aus der Veraullerung von Grundsticken und Gebduden ergaben sich Mindereinzahlungen in

Héhe von rd. 1.221.100,00 €.

Die Einzahlungen aus Beitrdgen und &hnlichen Entgelten blieben in Hohe von insgesamt
47.150,85 € unter dem geplanten Ansatz. Die Erschiieung des stddtischen Grundstiicks in der
Ina-Seidel-Strafle konnte vor dem Hintergrund, dass Potentialflachen fUr bezahlbaren Wohnraum

sondiert werden, nach wie vor noch nicht umgesetzt werden.

Der geplante Gesamtbetrag flr die Kreditaufnahme in Hohe von 3.739.500,00 € musste nicht in

Anspruch genommen werden.

im Bereich der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ergeben sich im Vergleich des
fortgeschriecbenen Ansatzes mit dem list-Ergebnis Minderauszahlungen in Hé&he von
7.374.037,14 €. Insbesondere die Auszahlungen fir BaumaRnahmen blieben in Héhe von
7.221.643,54 € unter dem fortgeschriebenen Ansatz des Haushaltsjahres 2016. Ursache fiir die
erheblichen Abweichungen sind die zum Teil noch nicht begonnenen bzw. noch nicht
abgeschlossenen Baumafnahmen {(u. a. Energetische Sanierung der der AuRenfassade der TSS,
Erneuerung von Regenwasserkandlen, Ufersicherung Binnensee, touristische Aufwertung des
Steinwarder Stdufers, Dachsanierung und Brandschutzmafinahmen GroRsporthalle, Energetische
Sanierung StralRenbelelichtung, Restarbeiten B-Plan 62 lil. BA Baben Grauwisch, Abriss Gebdude

Wendstrafte und Bau Parkplatz sowie ErschlieBung Interkommunales Gewerbegebiet).

Der Bestand an eigenen Finanzmitteln hat sich im Jahr 2016 positiv entwickelt. Die Veranderungen
betrugen zum 31.12.2016 330.935,85 €. Die liquiden Mittel beliefen sich auf — 968.921,81 €

(31.12.2015: -1.299.857 66 €).

AKTIVA
Die Sachanlagen haben sich, saldiert aus Investitionen und Abschreibungen, um 2.172.452,23 €

gegentiber dem 31.12.2015 erhdht. Die Ver&nderungen resultieren zum einen aus dem Kauf des
Kindergartens Arche Noah sowie zum anderen aus dem Erwerb der Grundstiicksanteile fir das
Interkommunale Gewerbegebiet. Im Bereich der Bauten des sonstigen Infrastrukturvermdgens
wurde das Testbuhnenfeld mit Sandaufsplilungen fertig gestellt. Bei den Maschinen und
technische Anlagen, Fahrzeuge sind Auszahlungen fir die Neubeschaffung eines

Feuerwehrfahrzeuges enthaiten.

Das Finanzanlagevermégen hat sich gegentiber dem Vorjahr geringflgig verandert auf 6,809 Mio.
€. Das Umlaufvermdgen beiduft sich zum 31.12.2016 auf rd. -72.400,00 € (31.12.2015:; -

166.000,00 €).
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PASSIVA
Das Eigenkapital ist von 19.225.577,40 € (2015) um 54.416,31 € auf 19.279.993,71 € angestiegen.

Urséachlich hierflr ist das positive Jahresergebnis.

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
12.517.402,78€ | 16.621.063,31€ | 17.418.188,77€ | 17.871.727,02€ | 19.225.57749€ | 19.279.993,71 €

Eigenkapitalguote:

Die Eigenkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Das
Figenkapital betrug zum 31.12.2016 19.279.993,71 €, die Bilanzsumme 68.465.241,07 €. Die
Eigenkapitalquote betragt somit 28,16 %. Zum Vergleich: 2010 = 29,52 %, 2011 = 25,49 %, 2012 =
26,42 %, 2013 = 26,56 %, 2014 = 28,22 %, 2015 = 29,12 %.

Interpretation: Je héher die Eigenkapitalquote einer Gebietskorperschaft ist, desto unabhangiger

ist die Gebietskdrperschaft tendenziell von Fremdkapitalgebem.

Eigenkapitalverénderungsrate

Jahr Eigenkapital Eigenkapitalerdffnungsbilanz Prozentsatz
per 31.12.

2014 17.871.727,02 € 13.140.766,38 € 136,00

2015 19.225.577,40 € 13.140.766,38 € 146,30

2016 19.279.983,71 € 13.140.766,38 € 146,72

Die Eigenkapitalverdnderungsrate zeigt an, wie sich das Eigenkapital im Zeitablauf seit der
Aufstellung der Eréffnungsbilanz verandert hat. Sie gibt Hinweise auf die Erreichung des Ziels der

intergenerativen Gerechtigkeit. Hiernach ist mindestens der Erhalt des in der Eroffnungsbilanz

ausgewiesenen Eigenkapitals unabdingbar.

Die Sonderposten haben sich um rd. 1.000.000,00 € vermindert und befrugen zum 31.12.2016
nunmehr 26.168.887,01 €. Die Minderung ist auf die ertragswirksame Auflésung von Zuweisungen

und Zuschisse fir investive Malnahmen zurlickzufithren.

Die Rickstellungen sind gegenilber dem Bilanzwert des Vorjahres um rd. 134.000,00 € auf
5121.231,25 € =zuriickgegangen. Die Veranderungen resuitieren aus der Auflosung der

Verfahrensriickstellung sowie einem leichten Riickgang der zu bildenden Pensionsrilickstellungen.

Bei den Verbindlichkeiten ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg in Hohe von rd. 3,543 Mio Euro
zu verzeichnen. Sie beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2016 insgesamt auf 17.837.056,29 €.
Ursachlich fur den Anstieg sind die erfolgte Kreditaufnahme flir Investitionen sowie

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen, die zum Bilanzstichtag 31.12.2016 noch nicht
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beglichen waren. Der Bilanzwert der passiven Rechnungsabgrenzung in Héhe von 58.072,81 €
bildet die bereits am 31.12.2016 vorliegenden Einzahlungen fiir das Haushaltsjahr 2017 ab.

Weitere Finanzkennzahien:

Fremdkapitalguote
Die Fremdkapitalquote zeigt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.

Jahr Fremdkapital Bilanzsumme Prozentsatz
2014 18.862.9-47,87 € 63.336.251,60 € 29,78
2015 19.793.894,16 € 66.032.870,07 € 29,98
2016 23.046.360,35 € 68.465.241,07 € 33,66

Allgemein gilt, dass es umso besser

ist je geringer

die Fremdkapitalquote einer

Gebietskorperschaft ist. Dies hat u. a. den Grund, dass bei einer hohen Fremdkapitalquote auch

die zu zahlenden Zinssétze vergleichsweise hoch sind.

Pensionsriickstellungsaguote

Jahr Pensionsriickstellungen Gesamtkapital Prozentsatz
2014 4.907.450,94 € 63.336.251,60 € 7,75
2015 4.883.013,58 € 66.032.870,07 € 7,39
2016 4.858.552,25 € 68.465.241,07 € 7,10

Die Pensionsriickstellungsquote zeigt an, wieviel Prozent des gesamten Kapitals in zukinftigen

Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Pensionsberechtigten der Gebietskdrperschaft gebunden

ist.

Verschuldungsgrad
Jahr Fremdkapital Eigenkapital Prozentsatz
2014 18.862.947 87 € 17.871.727,02 € 105,55
2015 19.793.894,16 € 19.225.577 40 € 102,96
2016 23.046.360,35 € 19.279.993,71 € ' 119,54

Der Verschuldungsgrad gibt Aufschluss (ber das Verhaltnis von Fremdkapital und Eigenkapital.
Ein Verschuldungsgrad von 100 % bedeutet, dass samtliches Fremdkapital genau durch das

Eigenkapital gedeckt ist.
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Steuerquote
Die Steuerquote beschreibt den prozentualen Anteil der Ertrage, die die Gebietskorperschaft aus

Steuern bezieht, im Verhaltnis auf die gesamten Ertrége einer Gebietskorperschaft.

Jahr Ertrage aus Gesamtertrdge prozentualer
Steuemn® Anteil
2014 6.756.522,44 € 15.952.049,76 € 42 .36
2015 6.774.22541 € 15.734.492,07 € 43,05
2016 7.133.709,62 € 16.376.663,73 € 43,56

*gemindert um die Gewerbesteuerumtage

Grundsatzlich gibt die Steuerquote Aufschluss dariiber, wie hoch der Anteil der Steuerertrage an

den Gesamtertrdgen ist. Sie verdeutlicht somit den Grad der Abhéngigkeit von Steuerertragen.

Invesfitionsauote
Jahr Investitions- Gesamtauszahlungen Prozentsatz
auszahlungen
2014 1.834.914,60 € 16.425.442 82 € 11,17
2015 3.508.764,86 € 16.835.700,77 € 20,84
2016 4.750.749,36 € 19.720.738,87 € 24,09

Die Investitionsquote beschreibt die prozentuale Héhe der gesamten Investitionsauszahlungen
bezogen auf die Gesamtauszahlungen. Sie ist eine Kennzahl, die gewissermalen den
Alterungsprozess des Anlagevermogens wiederspiegelt. Ist die Investitionsquote langfristig hoch,

so lasst dies den Schluss zu, dass sténdig in neue Vermdgensgegenstande investiert wird.

Infrastrukturquote
Jahr Infrastruktur- Gesamtvermoégen prozentualer
vermoégen Anteil
2014 38.076.460,31 € 66.336.251,40 € 57,40
2015 37.295.931,02 € 66.032.870,07 € 56,48
2016 37.777.263,01 € 68.465.241,07 € 55,18

Die Infrastrukturquote zeigt, wieviel des Gesamtvermogens in der Infrastruktur gebunden ist. Diese

Kennzahl gibt Hinweise auf etwaige Belastungen (Folgeaufwendungen) die aus der Infrastruktur

resultieren kénnen.

Abschreibungsguote

Jahr Gesamtbetrag ordentliche Gesamtaufwendungen prozentualer
der Abschreibungen Anteil
2014 2.151.938,83 € 15.081.23995 € 14,27
2015 2.163.929,51 € 13.994.727 18 € 15,46
2016 2.484.261,44 € 15.950.531,71 € 15,57

Die Abschreibungsquote gibt an, welchen Teil die bilanziellen Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen an den gesamten Aufwendungen ausmachen. Es handelt sich hier um
weitestgehend fixe Aufwendungen, die die Kommune kaum beeinflussen kann. Eine
Abschreibungsquote von z. B. 20 % gibt einen Hinweis darauf, dass mindestens 20 % der
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gesamten ordentlichen Aufwendungen der Gebietskérperschaft so gut wie gar nicht beeinflussbar
sind. Weiterhin bedeutet eine geringe Abschreibungsquote, dass das 6ffentliche Vermogen bereits

gréitenteils abgeschrieben ist und nicht durch neue Anlagen ersetzt wurde.

Reinvestitionsquoie

Jahr Gesamtinvestitionen gesamt Abschreibungen auf prozentualer
ins Anlagevermogen Anlagevermégen Anteil
2014 1.339.085,44 € 2.151.938,83 € 62,23
2015 3.845.264,87 € 2.163.929,51 € 177,70
2016 4.644.041,66 € 2.484.261,44 € 186,94

Die Reinvestitionsquote beschreibt, in welchem Umfang die gesamien Investitionen im
Haushaltsjahr durch die jahrlichen Abschreibungen erwirtschaftet wurden. Liegt sie bei 100 % und
mehr, sind samtliche Investitionen ins Anlagevermégen durch planmaRige Abschreibungen

erwirtschaftet worden bzw. das Anlagevermdgen hat sich durch Neuinvestitionen erhht .

2. Voraussichtliche Entwicklung
Nach dem Ergebnis der Haushaltsplanung ftr 2017 und der mittelfristigen Maushaltsplanung flr

die Jahre 2018 bis 2020 ist in den Jahren 2017 und 2018 von negativen Jahresergebnissen
auszugehen. Erst in den Jahren 2019 und 2020 sind wieder Uberschiissen im Ergebnisplan zu

erwarien.

Fir die laufenden und fir die in der Planung befindlichen neuen Investitions- und
Investitionsforderungsmafnahmen werden dennoch Darlehen aufgenommen werden missen, die

durch den Kapitaldienst sowohl den Ergebnishaushalt als auch den Finanzhaushalt belasten.

Fir die Wahrnehmung von freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben gibt es in  den
Kommunalhaushalten so gut wie keine Gestaltungsmaoglichkeiten mehr, ohne die Verschuldung
weiter zu Lasten kiinftiger Generationen in die Héhe zu treiben.

Ausgabebelastungen entstehen der Stadt Heiligenhafen z. B. bei der Finanzierung des Ausbaus
der Kinderbetreuung der unter  3-jahrigen, der  Finanzierung der  Fdrderung
Kindertageseinrichtungen, der Finanzierung des Ganztagsschulbetriebs oder der Schulsozialarbeit
sowie z. B. bei der Finanzierung der Kosten fir den Hochwasserschutz, der energetischen
Sanierung von d&ffentlichen Gebduden und der Strallenbeleuchtung sowie der Kosten fir die
Sanierung der Oberflachenentwésserung.

Die Ertragssituation konnte durch SteuererhShungen verbessert werden. Hohere Steuern/
Gebiihren sind jedoch aus politischen Griinden nur bedingt erzielbar. Das Hauptaugenmerk
bezliglich der Haushaitskonsolidierung liegt folglich bei den stédtischen Aufwendungen.

Die Stadt muss daher ihre bereits eingeleiteten Anstrengungen zur Haushaltskonsolidierung durch

eine Begrenzung des Anstiegs der Aufwendungen im Ergebnisplan mit Nachdruck fortsetzen.

WSERVER 1\TexiiTexhe00Dosn331.1.2.4\ah 2016\ hilisss 2016 L berichf.doc 9




Zu einem groflen Teil hat auch die hoheitliche Steuergesetzgebung zur Folge, dass die
Kommunen strukturell unterfinanziert sind. Die Kommunen in Schleswig-Holstein erhalten aufgrund

des jdhrlichen Eingriffs in den kommunalen Finanzausgleich nach wie vor zu geringe

Zuweisungen.

Der Tourismus gehért zu den Wirtschaftsfaktoren mit Wachstumspotential, sichert Beschaftigung
und Einkommen der Bevolkerung und sorgt daher mittelbar und unmittelbar fir ein hdheres

Steueraufkommen.

Aus diesen Griinden hat die Stadt Heiligenhafen im Bereich des Tourismus eine

Qualitatsoffensive zur Verbesserung des Angebotes im Ubernachtungsbereich eingeleitet.

Bestandteile dieser Qualitdtsoffensive sind:

- Verbesserung des Veranstaltungsangebotes einschl. einer starkeren

Zielgruppenausrichtung

- permanente Steigerung der Zahl der klassifizierten Unterkiinfte

- Verbesserung und Verbreiterung des gastronomischen Angebotes einschl. einer starkeren
Ausrichtung/Verbindung auf regionale Produkte

- Verstarkung der regionalen Zusammenarbeit im Tourismus durch die Grindung einer
lokalen Tourismusorganisation (LTO)} mit der Stadt Oldenburg und den Gemeinden

Gremersdorf, Heringsdorf, Neukirchen, Wangels und Grolzenbrode.

in den vergangenen Jahren hat die Stadt Heiligenhafen gemeinsam mit der HVB in folgende

dffentliche touristische Infrastrukturprojekte investiert:

Ferienparkpromenade (2002) netto 3,0 Mio. Euro
Steinwarder-Strandpromenade (2003) netto 3,0 Mio. Euro
Aktiv-Hus Wellness & Gesundheit (20086) netto 10,5 Mio. Euro
Hafenpromenaden (2007/2008) netto 4.5 Mio. Euro
Binnensee-Siidpromenade (2011) netto 4,3 Mio. Euro
Seebriicke mit Seebriickenpromenade (2012) netto 5,3 Mio. Euro
Neubau Elefantenbriicke (2015) netio 0,8 Mio. Euro
Testbuhnen und Sandaufspiillungen (2016) netto 1,2 Mio. Euro
Zusammen rund netto 32,6 Mio. Euro

Mit Ausnahme des Neubaus Elefantenbriicke und des Testhuhnenfeldes wurden alle Investitionen
wurden durch die Landesregierung Schleswig-Holstein aus verschiedenen Programmen mit

Forderquoten zwischen 50 und 75 % gefordert.
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Im Juli 2017 wurde das Projekt ,Touristische Aufwertung des Steinwarder-Siidufers® mit einem
Investitionsvolumen von 3,25 Mio. Euro fertig gestellt. Fur dieses Projekt erfolgte ebenfalls eine

Férderung durch die Landesregierung Schleswig-Holstein mit einer Férderquote von 70 %.

Durch die Umsetzung vorgenannter Infrastrukturprojekte sowie die Weiterentwicklung des
Masterplans mit den mittlerweile fertig gestellten Projektbausteinen 4 Sterne-Hotel, 3 Sterne-Hotel,
Hafenhotel, Dtinenpark und weiteren Ferienhdusern wird sich die Finanzsituation der Stadt

Heiligenhafen positiv entwickeln.

Das erhdhte Angebot von Fremdenbetten aufgrund der bereits durchgefihrien und geplanten
Hotelneubauten und der Ferienh&user wird wesentliche Mehreinnahmen bei der Kur- und
Fremdenverkehrsabgabe auslésen. Durch die stadtebaulichen Planungen werden die Grundstiicke
im Innenstadtbereich und auf dem Steinwarder deutlich im Wert gesteigert und sollien daher zu
erheblichen Mehreinnaﬁmen bei den Grundsteuern fuhren. Im innerstédtischen Bereich wird durch

die Umsetzung weiterer Projekte (Fischerdorf, Mehrgenerationenhaus) ebenfalls zusatzlicher

Wohnraum geschaffen.

Die Schaffung neuer Arbeitsplétze wird sich positiv auf den Gemeindeanteil der Einkommensteuer

auswirken.

Die Inbetricbnahme des neuen Wohnmobilplatzes im Januar 2017 bringt weiteres

Entwicklungspotential mit sich,

Heiligenhafen, den 9. August 2017

{Heiko Muler)
Birgermeister
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