HEILIGENHAFENER o _
VERKEHRSBETRIEBE Heiligenhafen, den 26. Juni 2018

005-01/2017

Vorlage.zum offentlichen Teil der Sitzung am TOP

Lder Stadtvertretung

des Hauptausschusses

des Finanz- und Wirtschaftsausschusses

® Personalrat: nein ® Gleichstellungsbeauftragte: nein
® Schwerbehindertenbeauftragte/r: nein ® Kriminalpraventiver Rat: nein
@ Seniorenbeirat nein

Pflichtpriifung der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH &

Co.KG fiir das Geschaftsjahr 2017;
hier: Feststellung des Jahresabschlusses

A) SACHVERHALT
Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kiel, hat den Jahresabschluss der
HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fir das Geschaftsjahr 2017

gepruft.

Die Schlussbesprechung tber den Jahresabschluss 2017 ist auf den 30. August 2018

terminiert.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat dem Jahresabschluss 2017 und
dem Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2017 am 8. Juni 2018 den uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bestéatigungsvermerk ist dieser Vorlage als Anlage 1

beigefligt.

Dieser Vorlage sind weiterhin beigefugt:
¢ die Bilanz zum 31.12.2017 — als Anlage 2,
e die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2017 sowie der
Anhang — als Anlage 3,
¢ der Anlagennachweis und der Verbindlichkeitenspiegel — als Anlage 4 und

» der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017 — als Anlage 5.

WMAToxhy iy 005-01\WorlagaSiadiveriretung HVB - Pllichiprafung 2017.doc




B)

C)

D)

M:ATextver

Eine vollstandige Ausfertigung des Prifungsberichtes liegt in den Geschéaftsraumen

der HVB und dem Fachbereich 3 der Stadtverwaltung zur Einsichthahme aus.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2017 weist nach einem
Jahresiiberschuss von 1.304.328,07 € im Vorjahr nunmehr einen Jahresfehlbetrag

von 157.420,62 € aus.

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:
31.12.2016 6.558.421,91 €
31.12.2017 5.251.399,49 €

Weitere Einzeiheiten zum Jahresabschluss sind dem Lagebericht und dem Anhang

zum Jahresabschluss zu entnehmen.

Im Ubrigen stehen die Geschéftsfilhrer der Gesellschaft den Mitgliedern der

stadtischen Gremien fir weitere Auskinfte auch im Vorfeld der Sitzungen zur

Verfugung.

STELLUNGNAHME DER GESCHAFTSFUHRUNG
Es wird empfohlen, den Jahresabschluss in der von der BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kiel, gepriiten Fassung unverindert festzustellen.

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN HAUSHALT DER STADT HEILIGENHAFEN

Fur das Geschaftsjahr 2017 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 157.420,62 €, der
jedoch keine unmittelbaren Auswirkungen auf das Haushaltsgeschehen der Stadt

Heiligenhafen hat.

BESCHLUSSVORSCHLAG DER GESCHAFTSFUHRUNG
Der Jahresabschluss der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG fiir
das Geschéftsjahr 2017 wird wie folgt festgestelit:

05. oSt gHVB - Pllichprilfung 2017.dog




1. Der am 31. Marz 2018 aufgestelite Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2017 und der
Jahresabschluss zum 31.12.2017, der mit einem Jahresfehlbetrag von 157.420,62
€ und einem Eigenkapital von 5.251.399,49 € abschlieRt, werden in der von der
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kiel, gepriften und mit dem
uneingeschrinkten Bestatigungsvermerik vom 8. Juni 2018 versehenen Fassung
festgestellt.

2. Der Geschaftsfiihrung wird fiir das Geschéftsjahr 2017 die Entlastung erteilt.

3. Dem Aufsichtsrat wird fir das Geschéaftsjahr 2017 die Entlastung erteilt.

4.Fiir das Geschaftsjahr 2018 wird die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Kiel, zur Abschlusspriiferin bestellt.

Herr Birgermeister Miller wird gebeten, in der Gesellschafterversammlung der HVB-

Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co.KG entsprechend abzustimmen.
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(Heiko Muller)
Biirgermeister

Sachbearbeiterin /
Sachbearbeiter ﬂ
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WIEDERGABE DES BESTATIGEINGSVERMERKS

Vil. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSYERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetrie-
be GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, fiir das Geschiftsjahr vam 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 in den diesem Bericht als Anlagen | {Jahresabschluss) und Il {Lagebericht}
beigefiigten Fassungen den am 8. Juni 2018 in Kiel unterzeichneten uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk wie folgt erteilt:

nBestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschiuss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Finbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der HVB-Heiligenhafener Verkehrsbetrie-
be GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufsteliung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-

ziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspritfer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmiéifliger Abschlusspriifung vorgenam-
men. Danach ist die Prilfung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
méhiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermigens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsdtze und der wesentlichen Einschidtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prilfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfllhrung ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Eriragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Den vorstehenden Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts flr das
Geschéftsjahr vom 1, Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der HVB-Heiligenhaféner Ver-
kehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den deutschen Grundsitzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Ab-
schiusspriifungen erstattet.

.

Kiel, 8. Juni 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Heesch gez. Mohr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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- HVYB - Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen
Jahresabschiuss fiir das Geschaftsjahr vom 1, Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Gewinn- und Verlustrechnung

4&4@ L

2017 Vorjahr
EUR EUR EUR

1. Umsakzerlise 6.189.676,90] 5.419.545,97

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 22.596,60 28.596,45

3. Sonstige betriebliche Ertrige 566.654,68| 2.528.267,77
4, Materialaufwand

a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.673.797,17 1.497.678,84

1.807.315,33 -152.722,01

6 .

Anlagevermiigens und Sachanlagen 1.168.,701,58| 1.092.511,63

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.410.547,12| 1.339.954,50

8. Sonstige Zinsen und hnliche Ertriige 2.587,97 3.333,30

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 386.970,36 417.968,92

10. Steuererstattungen/Steueraufwand vom Ertrag -23.246,53 200.366,97

- davon Aufwand aus der Verdnderung bilanzierter

latenter Steuern: EUR -23.246,53 (Vorjahr: EUR +200.366,97) -

11. Ergebnis nach Steuern -126.523,5%]  1.333.203,67

12. Sonstige Steuern 30.897,03 28.875,60

13. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -157.420,62| 1.304.328,07

. Personalaufwand

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

a. Léhne und Gehilter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
~versorgung und fiir Unterstiitzung

133.518,16
1.787,644,13

370.107,75

2.157.751,88

- davon flir Altersversorgung: EUR 48.305,91
(Vorjahr: EUR 47.888,42) -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

1.612.923,94

332.413,01]

- f?ﬁﬁ

o Jom
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HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetricbe GmbH & Co. KG, Heiligenhafen

Jahresabschluss fiir das Geschiéftsjahr vom

1. Januar 2017 bhis zum 31. Dezember 2017

Anhang

I. Allgemeine Angaben

Die HVB - Heiligenhafener Verkehrsbetriehe GmbH & Co. KG mit Sitz in

Heiligenhafen ist im Handelsregister beim Amtsgericht Libeck Abteilung A unter der
Nummer HRA 2027 OL eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017
gesellschaftsvertraglichen Regelungen nach den handelsrechilichen Vorschriften flr
grole Kapitalgesellschaften unter Beachiung der besonderen Vorschriften flr
Personenhandelsgeselischaften aufgestellt worden. Zur Verbesserung der Klarheit
und Ubersichtlichkeit wurden die Posten des Anlagevermégens in Bilanz und

Aniagenspiegel weiter aufgegliedert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamikostenverfahren

ist entsprechend der

aufgestellt.

Gemil § 265 Abs. 5 HGB wurde in der Bilanz zur klareren Darstellung der
immateriellen Vermégensgegenstinde der Posten ,In Entwicklung befindliche selbst
geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte" hinzugefiigt.
Das Sachanlagevermégen wurde um den Posten ,Hafeneinrichtungen® enweitert.

Bei der Gliederung und Bezeichnung der Vorrdte sind die Besonderheiten der
Geschifistatigkeit beritcksichtigt und es ist der Posten ,zum Verkauf bestimmte

Grundstiicke" gesondert ausgewiesen.

If. Bilanzierungs- und Bewertuhgsmethodan

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstiande
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen
bewertet, Fremdkapitalzinsen blieben unberiicksichtigt. Investitionszuschiisse

werden in dem Sonderposten fiir erhaltene
Anlagevermdégen ausgewiésen.

Investitionszusch(isse zum




Die Abschreibungen werden planmaRig nach der linearen Methode vorgenommen.
Folgende betriebsgewohnliche Nutzungsdauern werden unterstelit:

- Jahre
Geschéfts- und Betriebsbauten
Lagergebdude , 10 his 15
Betriebsbauten 20 bis 33
Betriebsbauten mit Nutzung zu Wohnzwecken 50
Kinderspielpldtze 7
Aufenanfagen 3 bis 20
Hafenanlagen 25
Promenaden ‘ 25
Bauten auf fremden Grundstiicken
Betriebsbauten _ 20 bis 33
Betriebshauten mit Nutzung zu Wohnzwecken 50
Buhnen 10 bis 20
Aullenanlagen 3 bis 20
Buswartehduschen 3 bis 25
Maschinen und maschinelle Anlagen 3 bis 14
Hafeneinrichtungen . .
Spundwande 25
Bollwerk 50 bis 60
Pfahle und Dalben 14 his 20
Stege 5 bis 20
Ladestrafen und Verkehrsfi&chen : 10 bis 20
Betriebs-und Geschéftsausstattung 3 bis 15

" Sogenannte Okopunkte werden als selbst geschaffene immaterielle Werte aktivieri.
Eine Umbuchung erfolgt bei einer Nutzung des Rechts. Mietereinbauten werden tiber

die Laufzeit des Mietvertrages abgeschrieben.

Von der steuerlich zuldssigen Méglichkeit der Sofortabschreibung geringwertiger
Anlagegegenstande bis zu Nettoanschaffu_ngskosten von EUR 150,00 gem. § 6
Abs. 2 EStG wurde in vollem Umfang Gebrauch gemacht.

Fir bewegliche Wirtschaﬁsgﬁter des Anlagevermégens, mit Netioanschaifungs-
kosten zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 wurde gem. § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Die Aufldsung erfolgt zu 20% im Geschaftsjahr und in den

folgenden vier Jahren.

Die im Rahmen der Kapitalerhdhung zum 1. Januar 2002 sowie der im Rahmen der
Verschmelzungen der bisherigen ,Heiligenhafen Touristik GmbH" und der
Diinenpark GmbH & Co0.KG" auf die HVB KG von uns {ibermommenen Anlagegiiter
sind mit ihren Restbuchwerten des Rechtsvorgéngers bewertet worden. Im
Anlagenspiegel wurden jeweils die historischen Anschaffungskosten und ihre

aufgelaufenen Abschreibungen gezeigt.




Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angeseizt,

in den Veorrdten sind ,Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke* und Waren enthalten.
,Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke” sind Teilfldchen des Projekis Strand-Resort
(Potentialflichen) und -Grundstiicke fiir das Projekt Hafenkante enthalten. Die
Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten. Wertberichtigungen aufgrund einer

verlustfreien Bewertung sind nicht erforderlich.

Die Forderungen und sonstigen Vermtgensgegenstinde sind mit dem Nennwert
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch  Abschreibungen  oder
Wertberichtigungen beriicksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch
Bildung einer Pauschalwertberichtigung auf den Nettoforderungsbestand aus

Lleferungen und Leistungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kredifinstituten sind mit ihrem Nennwert
bilanziert worden.

Das als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesene Disagio in H6he von
urspriinglich EUR 27.500,00 wird iiber eine Laufzeit von 20 Jahren kapltalnutzungs—

abhdngig aufgeldst.

Bei dem Sonderposten fiir erhaltene Investitionszuschilsse handelt es sich um
Investitionszuschitsse fiir den Um- und Ausbau der Ferienparkpromenade des
Ministeriums fir Wissenschafi, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein und des Kreises Ostholstein sowie fiir die Neugestaliung der
Hafenpromenade in Heiligenhafen des Ministeriums fur Wissenschatft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes Schleswig-Holstein. Fiir den Ausbau des Fischereihafens in
Heiligenhafen, Teilbereich Stidkaje und den Neubau der Nordbriicke im
Fischereihafen sind Zuschlisse vom Amt fiir landliche Rdume, Kiel, gew&hrt worden.
Weiterhin sind hier u.a. Projektzuschilsse fiir das Hafenentwicklungskonzept, fiir
Straltenbeleuchtungen und die Aufoereitung der Dilnenlandschaft (Okopunkte) sowie
Zuschiisse zur Umgestaltung der Buswartehduschen bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten s@mtliche erkennbare Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten. Die Beweriung erfolgte entsprechend des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erflillungsbetrdgen passiviert. Die Tilgung der
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten erfolgt planméfig.

Die passiven latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf einer steuerlichen
Riicklage gem. § 6b ESIG und auf Differenzen zwischen dem handelsrechilichen und
dem steuerrechilichen Ansatz der selbsterstellten immateriellen
Vermoégensgegenstinde des Anlagevermogens sowie der hierflir erhaltenen, als
Sonderposten passivierten Zuschlisse. Der sich hieraus ergebene Passiviiberhang
wurde mit dem Akiiviberhang aus den bestehenden gewerbesteuerlichen

Verlustvortrdgen saidiert. Die Bewertung erfolgte mit dem durchschnittlichen

Gewerbesteuersatz von 12,25%.




. Erliuterungen zu den Posten des Jahresabschlusses

1. Erf3uterungen zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem als Anlage beigefilgten
Anlagennachweis.

Die Finanzantagen beinhalten die 55%-Beteiligung an der LTO Wagrien GmbH,
Heiligenhafen. Das Figenkapital der Gesellschaft betrégt zum 31. Dezember 2017
TEUR 21. Im Geschaftsjahr 2017 erzielte die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in

Héhe von TEUR 14.

Die sonstigen Riickstellungen befreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir
Leistungsriickstande  gegeniiber dem  Personal (TEUR 50}, Priifungs-,
Beratungskosten sowie interne Jahresabschlusskosten (TEUR 34), Uberzahite
Enigelte (TEUR 32) sowie den Stadtbus- und Anrufbusverkehr (TEUR 15). '

Die Betrage der Verbindlichkeiten nach Restaufzeiten ergeben sich aus dem als
Anlage beigefiigten Verbindlichkeitenspiegel.

Fiir insgesamt sechs Darlehen mit variablen Zinssétzen bestehen vier
Zinssicherungsgeschéfte (Zinssatzswaps) zur Eliminierung des Risikos von
Zinsschwankungen. Die buchhalterische  Erfassung  erfolgte nach der
Einfrierungsmethode. Die Darlehen valutieren zum Bilanzstichtag mit TEUR 3.744
und haben eine Laufzeit bis zum 30. Dezember 2027 (gilt fur drei der jeweiligen
Darlehen), 30. Marz 2028, 30. Juni 2028 sowie 28. Juni 2030. Die
Ausstattungsmerkmale der Grund- und Sicherungsgeschafte sind identisch (Critical-
Term-Match-Methode), so dass sich die gegenldufigen Zahlungsstréme am
Bilanzstichtag und zukinftig vollsténdig wéhrend der Laufzeit der Grund- und
Sicherungsgeschafte ausgleichen. Die negativen Marktwerte der Zinssatzswaps
betrugen zum 31. Dezember 2017 It. Bankbestdtigung - EUR 64.433,54,
- EUR B5.240,02, - EUR 362.195,79 und - EUR 255.954,64. Die Emmittlung der
Marktwerte erfolgte auf der Grundlage von indikativen Volatilitdtsangaben. Die
Zinssatzswaps bilden zusammen mit den Darlehen eine Bewertungseinheit, daher
war keine Rickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu

hilden.

Die Bankverbindlichkeiten sind in Héhe von EUR 10,6 Mio. durch Biirgschaften der
‘Stadt Heiligenhafen gesichert. Die anderen Verbindlichkeiten sind nicht durch
Pfandrechte oder #hnliche Rechte gesichert. Es bestehen keine Haftungs-
verhiltnisse i.S.d. § 251 HGB, die nichi im Jahresabschluss ausgewiesen sind.




(einschl. deren

Die Verbindlichkeiten gdegeniiber der Kommanditistin
Eigenbetriebe Stadiwerke Helligenhafen und Bauhof Heiligenhafen) - enthalten
sonstige Verbindlichkeiten in Hohe des der Kommanditistin zustehenden
Gewinnanteils fiir vergangene Geschiftsjahre in Héhe von TEUR 1.368 sowie die
hierauf entfallenden Zinsen in Héhe von TEUR 15 ftir 2017; TEUR 3 fir 2016,
TEUR 3 fiir 2015 sowie TEUR 4 filr 2014 und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von TEUR 64 (Vorjahr TEUR 85). Den Verbindlichkeiten stehen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 184 (Vorjahr
TEUR 115) sowie sonstige Vermogensgegenstinde aus Gewerbesteuererstatiungs-
anspriichen in Héhe von TEUR 37 (Vorjahr TEUR 78) und Vermbgensgegensténde
aus der Erstattung des Solidaritdtszuschlags und der Kérperschaftssteuer fiir 2013

und 2014 in Héhe von TEUR 0 (Vofjahr TEUR 1) gegentiiber.

Die passiven latenten Steuern ergeben sich aus der»nachfolgenden Darstellung:

Unterschiede Handelsbilanz zu Steuerbilanz .

' 31.12.2017 Vorjahr

Handelsbilanz Steuerbilanz Differenz. Differenz

B € € £

Steuerliche Riicklage gem. § 6b EStG 0,00 1.987.640,00 -1.987.640,00|-1.987.640,00
'|Okopunkie abziiglich Sonderposten 125.014,64 0,00 -125.014,64( -99.028,56
Sachanlagen 225,255,331 131.627,66 -93,627,65 -93.627,65
= Passivibarhang ] -2.206.282 29| -2.180.296,21
gewerbesteuerlicher Verlustvortrag - 430.654,00 0,00 430.654,00(. o4 4.800,00
Unterschiedbstrag gesamt ' -1.775.628,29] -1.965.396,21

'Die Bewertung erfolgte mi t dem Gewerbesteuersatz von 12,25%.




2. Erliuterungen zu den Posten der Gewinn- und Yeriustrechnung

Die Umsatzerldése setzen sich wie folgt zusammen:

2017 Vorjahr
EUR EUR
Erlése aus Dienstlefstungsvertragen mit der Stadt Heiligenhafen 2.545.131,66] 2.169.258,54
Erlose Jachthafen '
- Liegeplatzgeblhren 1.024.368,95] 1.101.548,30
- Ubrige 71.700,46 45,202 .52
1.166.069,41( 1.146.750,82
Eriise Tourismus Service Heiligenhafen 788.041,73 592.968,03
Erlése Angebot Aktiv-Hus 566.665,14 492.647,08
Mieterlose 206.061,09 290.993,85
Erlsse Parkraumbewirtschaftung 316.800,93 207.043,39
Treibstoffverkiufe der Bunkerstation 136.914,56 132.657,72
Erlése Kommunalhafen :
- HafengebUhren 89.186,82 112.060,70
- Ubrige 34.008,42 41.910,17
Erldse aus Geschaftshesorgungsvertrigen 91.497,10 59.966,08
Erlése Touristische Infrastruktur 66.700,20 72.847,96
Konzessionsabgaben Sirandkorbaufsteliung . 27.131,55 25.281,42
Erldse Stadtbusverkehr . 9.532,71 9.532,71
Erlsse Dienstleistungen Wassertourismtis  8.600,00/ 0,00
Erlise Diverse Dienstleistungen 2.396,75 3.355,25
Erlése Strand Resort 134.938,83 62.271,24
2.478.475,83] 2.103.535,61
6.188.676,90] 5.419.545,97

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaitenen Ertrdge von TEUR 92, die
einem anderen Geschiftsjahr zuzuordnen sind, resultieren im Wesentlichen aus der
Erstattungen von  Mitgliedsbeifrigen sowie aus der Aufléssung  von

Pauschalwertberichtigungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendun-
gen in Héhe von TEUR 6 enthalten, die durch die Zufilhrung zu
Einzelwertberichtigungen und durch die Ausbuchung von uneinbringiichen

Forderungen begrindet sind.
Die Zinsaufwendungen betreffen mit TEUR 15 die Verzinsung des Darlehns von der

Kommanditistin.



V. Sonstige Angaben

Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die HVYB-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Helligenhafen. Ihr Stammkapital betrdgt EUR 25.000,00. Der Geschéftsleitung der

persénlich haftenden Gesellschafterin gehtren an:

1. Geschéfisfilhrer, Herr Joachim Gabriel, Verwaltungsangestellier

2. Geschafisfithrer, Herr Manfred Wohnrade, Amisinspektor

Angaben zu den Geschéaftsfithrungshezligen erfolgen gemaR § 286 Abs. 4 HGB
nicht. '
Dem Aufsichtsrat gehbren an:

Herr Ekkehard Hermes, selbststandiger Installateurmeister, Vorsitzender

Frau Monika Ribenkamp, Lehrerin fiir Pflegeberufe (stellvertretende Vorsitzende)

- Herr Gottfried Grénwald, Fernmeldetechniker
Herr Heiko Muller, Birgermeister der Stadt Heiligenhafen
Herr Gerd Panitzki, Fachkraft flir Arbeits- und Berufsforderung

Herr Georg Rehse, selbststéndiger Wohnungsvermittier

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen in 2017 EUR 2.088,00. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat eine Entschidigung von EUR 348,00 erhalten.

Wihrend des Geschéfisjahres wurden im Durchschnitt 80,25 Mitarbeiter (inklusive
2,0 Geschaftsfilhrer und 5,0 Auszubildende), davon 36,0 Festangestelite und

37,25 Saiscnkréfte sowie geringfiigig Beschaftigte beschattigt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen in Héhe von TEUR 1.102 Leasingverpflichtungen fiir Sanitdr-Container,
Gegenstinde der Betriebs- und Geschaftsausstattung und fir diverse Fahrzeuge.
Der Abschluss der Leasingverirdge erfolgt zur Verbesserung der Finanzstrukiur. Die
Anschaffung von geleasten Sanitir-Containern erhtht im Vergleich zum Bau von
WGC-Hausern die Flexibilitit in der drttichen Einrichtung von Sanitdranlagen an die
zukiinftigen Besucherstrome. Besondere Risiken sind nicht zu erkennen.




Ausschiittungsgesperrie Betrage

Eine Ausschilftungssperre gemaR § 268 Abs. 8 HGB besteht in Hohe von TEUR 110
aus den ausgewiesenen selbst erstellten immateriellen Vermogensgegensténde

abziiglich der hierauf entfallenden passiven latenten Steuern.

Geschilfte mit nahestehenden Personen

Die Gesellschaft hat in nennenswertem Umfang die Stadt Heiligenhafen und die LTO
Wagrien GmbH als Vertragspartner.

Fir entsprechende Geschafte liegen groRtenteils klare und eindeutige sowie im
vorherein abgeschiossene schriftliche Vereinbarungen vor, so dass entsprechend
dieser Verirdge verfahren wird.

Honorare des Ahschlussp}ﬁfers

Das im Geschéftsjahr 2017 als Aufwand erfasste Gesamthonorar nach § 285 Abs. 1
Nr. 17 HGB teilt sich wie folgt auf:

Abschlusspriifungsleistungen EUR 25.271,98

Steuerberatungsleistungen EUR 5.451,25

Sonstige Beratungsleistungen EUR 5.712,50

Gewinnverwendung

Der Jahresfehlbetrag (EUR 157.420,62) ist entsprechend dem Gesellschaftsverirag
auf dem Verlustvortragskonto der Kommanditistin zu erfassen.

Machtragsbericht

Die Geselischaft beabsichtigt im Geschéftsjahr mit der Erneuerung der Anlegebriicke
siidlich der Nordmole im Fischereihafen zu beginnen. Das Projekt befindet sich
gegenwirtig in der baufachiichen Prifung zur Erlangung von Férdermitteln aus dem
Programm ,Inwertsetzung des Natur- und Kulturerbes" als Museumsbriicke.

Weiterhin ist die Erneuerung der Spundwand Stdkaje (Ostteil) mit Verlagerung der
Bunkerstation beabsichtigt. Die Durchfihrung des Vorhabens wurde durch Beschluss
der Stadtveriretung der Stadtverwaltung {ibertragen. Ob aufgrund der Mittellage im
Férderprogramm ein MaRnahmebeginn noch in 2018 mdglich ist, ist gegenwdrtig

Ungewiss.




Entsprechend der Beschlusslage des Aufsichisrates hat die Geschéftsfliihrung fiir die
Potenziaifliche auf dem Steinwarder ein Entwicklungskonzept erarbeitet, dass ein
touristisches gepragtes Erlebnisbad mit einem ergénzenden Hotel vorsieht. Fir das
Erlebnisbad ist eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben worden. Fir die
Hotelbebauung liegen gegenwértig die Konzepte von zwei [nteressenten mit
unterschiedlicher Zielgruppenausrichtung vor. Unter der Voraussetzung, dass die
Machbarkeitsstudie unter den wirtschaftlichen Vorgaben eine Realisierung des
Erlebnisbades nachweist, ist beabsichtigt, dass die- Stadtvertretung noch in 2018
tiber den Gesamtkomplex Hotelansiedlung/Erlebnisbad berét und beschiief3t.

Heiligenhafen, 31. Mérz 2018

7:/ / f
ﬂ /M/%g%f’g ! /\W
% (Gabriel)

(Wohnrade)

Geschaftsflhrer Geschaftsfihrer
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HEILIGENHAFENER
VERKEHRSBETRIESE

Lagebericht

dﬁfz/é:%a@\(

der HVB — Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG

fiir das Geschiftsjahr 2017
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Grundiagen des Unternehmens

Geschaftsmodelf des Unternehmens

Das Unternehmen wurde im Jahre 2001 als Eigengesellschaft der Stadt
Heiligenhafen gegriindet und nahm zum 1. Januar 2002 die wirtschaftliche

Tatigkeit auf.

Das Unternehmen soll vorwiegend Aufgaben in den Bereichen touristische und
sffentliche Infrastruktur erledigen und dabei die Vorteile einer privatrechtlichen

Organisationsform nutzen.

Eine Personengesellschaft stellte sich im Hinblick auf den erheblichen Umfang des
betriebsnotwendigen Grundvermégens des Unternehmens als die geeignete

Rechtsform dar.

Der Geschéaftsbetrieb umfasst die folgenden Betriebszweige:

a) Fischereihafen

- Gestellung von Liegeplétzen

- Uberlassung von Umschlagsfldche

b) Marina Heiligenhafen

- Gestellung von Liegeplétzen

- Vermietung von Servicegebéduden
.- Verkauf von Treibstoff

¢) Parkraumbewirtschaftung

- Vermietung von Parkplatzen der HVB

- Betrieb des Reisemobilstellplatzes -

d) Vermietung und Verpachtung

- Verpachtung von Gaststétten

- Vermietung von gewerblichen Rdumen und Ladengeschéften (auch im

Aktiv-Hus — Weliness & Gesundheit)

g) Stadtverkehr

- Durchfithrung des Stadtverkehrs in Heiligenhafen

- Vermietung von Werbefldchen

f) Kommunale Dienstleistungen

- Durchfithrung der maschinellen StraBenreinigung fiir die Stadt Heiligen-

hafen

- Ubernahme der Werkleitung filr den Bauhof der Stadt Heiligenhafen

- Ubernahme der Werkleitung fiir die Stadtwerke Heiligenhafen

- Ubernahme der Realisierung von stadtischen Projekten

g) Akiiv-Hus — Spa

- Betrieb eines Wellness- und Beautybereichs

- Betrieb einer Saunalandschait

- Betrieb eines Schwimmbeckens -

h) Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt

- Betileb der Indoor-Kinderspiclwelt ,Schatzinsel”

- Betrieb einer Multifunktionshalle fiir Trendsportarten mit angegliederter

Galerie
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i} Tourismusservice Heiligenhafen
- Betrieb einer Touristinformation einschl. einer Unterkunﬁsvermﬁtlung

- Durchfithrung von touristischen Veranstaltungen

j) Touristische Infrastruktur

- Bereitstellung von éffentlicher touristischer Infrastruktur
- Bereitstellung von Veranstaltungsrdumlichkeiten

Zu a) : ‘
Der Fnschen‘euhafen lst eine fir Heiligenhafen in verschiedener, Hmsu:ht-

bedeutende Infrastrukturleistung, die aufgrund ihrer Konstellation Jedoch bereits
seit Jahren defizitar ist und es auch zukiinftig bleiben wird.

Heiligenhafen verfiigt Ober eine leistungsféhige Fischereigenossenschaft und
bildet damit einen Fischereischwerpunkt an der schleswig-holsteinischen
Ostseekiste.

In den letzten Jahren hat 5|ch der Fischereihafen immer mehr auch zu einem
wichtigen touristischen Baustein in der Angebotspalette der Stadt Heiligenhafen.
entwickelt. Diese Funkfion des Fischereihafens gilt es in den. kommenden
Jahren =zu festigen und auszubauen. Dazu wird das stédiebauliche
Entwicklungskonzept ,Hafenkante”, das von der - Stadtvertretung am
28. September 2017 beschlossen wurde, die Grundlage bilden miissen.

Zu b)
Die Entwicklung im Bereich des Segelsports verzeichnet schon seit Jahren

stabile Zuwachsraten. Diesem Umstand hat die HVB mit der Erweiterung der
Liegeplatzkapazitat in der Marina Heiligenhafen Rechnung getragen. Die
maritime Erlebnispromenade hat die Atfraktivitit der Marina in der

Wahmehmung der Gast- und Dauerlieger weiter erhéht.
Die Marina bildet das entscheidende wirtschaftliche Standbein der HVB und

trigt dartiber hinaus auch wesentlich zur AuBendarstellung der Gesellschaft bei.
Der Weiterentwicklung des Betriebszweiges in qualitativer Hinsicht (siehe
5-Sterne-Klassifizierung) wird daher - wie bereits in der Vergangenheit - auch in
Zukunft weiterhin eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden missen. -

Zu c) _ :
Im  Betriecbszweig  ,Parkraumbewirischaftung” sind die  diversen

gebihrenfreien und gebuhrenpﬂichtigen Park- und Stellpldtze
zusammengefasst. Als neuer Standort fiir einen Reisemobiistellplatz wurde die
sogen. ,Nordweide" gewéhit, der Anfang 2017 erdfinet wurde.

Zu d)
Der Befriebszweig ,Vermietung/Verpachtung’ umfasst die unterschiedlichsten

Objekte von Lagerméglichkeiten tber Verkaufsrdume bis hin zu Gaststatten und
Wohnraumen. :

Es handelt sich um eine sehr heterogene Zusammensetzung von Objekten,
wodurch a“erdmgs auch das Risiko konjunkturbedingter Anfélligkeit gemindert

wird.
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Zu e)
Der Betriebszweig ,Stadtverkehr® beinhaltet die Durchfiihrung des

Stadtverkehrs in der Stadt Heiligenhafen in Ergénzung zu dem Linienverkehr
des OPNV.

Dariiber hinaus gehéren zu diesem Betriebszweig auch die Auigaben des so
genannten ,AnrufBus”, soweif sie Heiligenhafen betreffen. Diese Aufgabe und
die finanzielle Abwicklung mit dem Kreis Ostholstein wurden durch die HVB auf
vertraglicher Grundiage von der Stadt Heiligenhafen dbermommen. Dieses
Projekt endete im Dezember 2017 und wurde durch Anruf-Linien-Fahren (ALFA)
ersetzt, an den die HVB finanziell und auch in sonstiger Weise nicht verbunden

ist.
Die Vermietung der Werbeflichen an den Fahrgastuntersténden rundet diesen

Betriebszweig ab.

Zu )
Die HVB hat durch Vertrag mit der Stadt die Durchfiihrung der maschinellen

StraBenreinigung in der Stadt Heiligenhafen und die Enisorgung des dabei
anfallenden Kehrguts Ubernommen. Darilber hinaus werden auf Anforderung ftir
die Stadt zusatzliche maschinelle Reinigungen &ffentlicher Fléchen
durchgefihrt.

Dieser Betriebszweig umfasst weiterhin die auf vertraglicher Grundlage von der
HVB fur die Stadt Heiligenhafen erbrachten Dienstleistungen. Es handelt sich
dabei im Wesentlichen um folgende Bereiche: ,

o Ubernahme der Werkleitung fiir den Eigenbetrie

Heiligenhafen® .
o Ubernahme der Werkleitung fir den Eigenbetrieb

Heiligenhafen”
Ubernahme der Projektleitung fur diverse stddtische Projekie, wie z. B.

JTouristische Aufwertung des Steinwarder-Sildufers” und ,Testbuhnenfeld
mit Sandaufspiillungen auf dem Steinwarder” _ :

b ,,Bauhdf der Stadt

,Stadiwerke

Zu g)
Der Betriebszweig ,Aktiv-Hus — Spa“ umfasst

- den Wellness- und Beautybereich,
- die Saunalandschaft und
- das Schwimmbecken.

Zu h)
Der Befriebszweig ,,Aktiv Hus — Indoor-Spielcenter” umfasst

- die Indoor-Kinderspielweit ,Schatzinsel“ und
- die ,Sportarena” mit angegliederter Galerie im Aktiv-Hus — Wellness &

Gesundheit.

Zu i)
Der Tourismusservice Heiligenhafen umfasst neben den klassischen
Aufgaben Touristinformation, Veranstaltungen, Marketing und

Gastgeberverzeichnis auch eine zentrale Zimmervermittlung.

Im Februar 2012 wurde die LTO Wagrien GmbH gegriindet, an der die HVB
zundchst 100 Prozent der Anteile hielf. Aufgrund der Kooperationsvereinbarung
vom 12. Juli 2012 haben die Stadt Oldenburg i. H. und die Gemeinden Wangels,
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Gremersdorf, Heringsdorf und Neukirchen insgesamt 25 Prozent der
Geschéaftsanteile an der GmbH Ubemommen. Die Grofienbrode Tourismus
Service und Grundstiicks GmbH & Co. KG hat Anfang 2015 20 Prozent der

Anteile an'der LTC von der HVB Obernommen.

Zu j)

Zu dem Befriebszwelg ,, Touristische Infrastrukiur® gehoren die Unterhaltung
und Pflege des Badestrandes und der Promenaden auf dem Steinwarder und im
Seepark sowie der Binnensee-Slidpromenade und der Seebriicke mit Vorplatz
und Promenade. Der Pavillon am Binnensee sowie der Vorplatz vor der

Touristinformation in der BergstraBe gehéren ebenfalls zu diesem
Betriebszweig. - ‘

Ziele und Sfrategien
Neben der nachhaltigen und an der Aufgabenerledigung orientierten Durchfithrung
von Unterhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen im Bereich des
Anlagevermigens steilt die kontinuierliche qualitative Weiterentwicklung des
Tourismus in all seinen Auspragungen das Kernziel des Unternehmens dar.

Zur Erreichung dieses Zieles wurden in der Vergangenheit vielfach stddtebauliche
und andere Entwicklungskonzepte fiir die verschiedenen Infrastrukiurprojekte (z. B.
zuleizt Fischereihafen- und Marina-Promenade, Binnensee-Siidpromenade, -
Erlebnis-Seebriicke,  Steinwarder-Siidufer, Kleinfischerbriicke). erarbeitet,
offentliche Férdermittel dafiir eingeworben und die Realisierung der Vorhaben

mafigeblich begleitet.

Auch das Eingehen von strategischen Bindnissen (Mehrheitsbeteiligung an der
L.TO Wagrien GmbH, Mitgliedschaft im Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V.
und in der Aktiv-Region Wagrien Fehmarn e.V.) zur Netzwerkbildung dient den -

vorstehend beschriebenen Zielen.

Steuverungssystem

Die finanzielle Steuerung des Unternehmens erfolgt iber die jéhrliche Aufstellung
des in analoger Anwendung der Vorschriffen der EigVO SH zu erstellenden
Wirtschaftsplans (Erfolgs-, Vermégens- und Finanzplan sowie Mehrjahresplanung).

Die unterjghrige  Uberwachung der Einhaltung des verabschiedeten
Wirtschaftsplans erfolgt durch das monafliche Berichiswesen mit seinen
Kostenstellenauswertungen (,Cheflibersicht”). Bei erkennbaren wesentlichen
Abweichungen vom Wirtschaftsplan werden den Gremien der Gesellschaft

Nachtragswirtschaftpliane vorgelegt.

Zweigniederlassungen
Die HVB unterhélt keine Zweigniederlassungen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamt\gvirtschafﬂiche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich trotz der anhaltend schwierigen Situation
einiger  siideuropdgischer  L&nder im  Euro-Raum weiter - verbessert. .
Dementsprechend hat sich der Tourismus in Deutschland auch im Jahr-2017.

weiter positiv eniwickelt. '

Durch die deutlich verbesserte Auftragslage der heimischen -Wirtschatft, -
inshesondere im Handwerk ist in vérschiedenen Bereichen bereits ein weiteres
Anziehen der Angebotspreise zu  verzeichnen. . Die :wirtschaftliche -
Aufwartsbewegung soll auch in der zweiten Jahreshdlite 2018 noch weiter

anhalien.

Durch die Griindung der L.TO'Wégrien verspricht sich die Geschaftsflihrung bei
einem entsprechenden Marketing eine Steigerung des Bekanntheitsgrades
Heiligenhafens und damit eine Zunahme der Géste- und Ubermachtungszahlen -

sowohl in Heiligenhafen wie auch in der LTO-Region.

Die in den \lergangeneh Jahren durchgefithrten - . &ffentlichen
infrastrukturmaRnahmen
Auswirkungen bei der Zahl der Tagesgéste, von denen vo

rrangig die Gastronomie
und der Einzelhandel profitieren. : " Sl

in- Heiligenhafen zeigen die -erwarigten - -positiven - -

Die verschiedenen Ubernachtungsprojekte auf dem Steinwarder und am:...

Fischereihafen . haben - das- Ubernachtungsangebot . Hefligenhafens. . weiter
quantitativ und qualitativ verbessert. Die wirtschafilichen Effekie. daraus werden. ..

sich nach Ansicht der Geschaftsfihrung nur geringfiigig bei der HVB: und vorrangig
insbesondere im privaten Sektor und im Steuer- und Abgabeaufkommen der Stadt .
Heiligenhafen zeigen. Dieses entspricht den urspriinglichen intentioneri der -

stadtischen Entscheidungstrager.

Auf Grund der vielfach langfristigen Vertragsbeziehungen zur Stadf Heiligenhafen
und zu unseren Kunden werden sowoh! positive als auch negative Auswirkungen -

jedoch in einem gewissen Umfang abgemildert. '

Geschaftsverlauf

Das Geschiftsjahr 2017 war fiir die Gesellschaft von gegenldufigen Entwicklungen
gepragt.

Als bemerkenswert, wenn auch nur mit bedingter wirtschaftlicher Auswirkung fiir
die HVB, sind die im Berichisjahr wiederum deutlich gestiegenen Gaste- und
Ubernachtungszahien zu nennen. Dieser Trend hat sich erfreulicherweise auch in

den ersten Monaten des Jahres 2018 fortgesetzi.
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Die Anlaufphase des neuen Reisemobilstellplatzes auf der sogen. ,Nordweide"
fithrte noch zu geringeren Erlésen als in der Kalkulation Ende 2014 angenommen
wurden. Fiir das Geschéftsjahr 2018 wird jedoch bereits ein deutiich positiverer

Verlauf erwartet.

Insgesamt missen die Jahre 2014 bis 2016 als Jahre des Ubergangs bezeichnet -
werden. Es deutet sich bereits im Berichtsjahr an, dass die positiven Wirkungen
der eingeleiteten Ent\mcklungen in Heiligenhafen sich jetzt in vollem Umfang
zeigen, und in deren” Folge sich dann hoffentlich auch die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir die HVB deutlich und nachhaltig verbessern werden.

Weitere Ereignisse, die die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fiir das Unternehmen Verandert haben, sind nicht eingetreten.

Lage

Wesentliche w1rtschaftllche Kennzahlen entwickelfen sich in den - letzten funf

Jahren wie folgt; : .. -

S "_j" o o013 2014 | 2015 2016 2017
Umsatz TE 4846 | 4.741 4895 | 5.420 6.120
Abschreibungen AR ), I 036 1.204 1.080 1.093 1.169
Zinsergebnis. _.. .. .. | TE| -525 -476 | 457 -415 -384
Jahresuberschuss!—ver]ust .". ] TE | +1.223 - 347 +192 | +1.304 -157
Anlagevermdgen T TE| 24.7271 21.237| 21.035] 21.452| 22.134
Umlaufvermégen (zzgl. "
Rechungsabarenzung) | T€ | 2293| 1.537 1.828 | . 1.128 2.125
Eigenkapital (1. Bilanz) _ | Te| 5409) 5.062 5254 | 6558 5.251
Eigenkapitalquote S % 20,0 23,7 230t . 29,0 216 |
Cashflow o | TE| 1.727 597 1.097 275 722
Finanzmittelbestarid am | - . ‘

Jahresende SR €| 1.105 121 11721 526 631
Ertragslage

Umsatz- und Auftragseni:\mcklung

Die Umsatzerlése der HVB beliefen sich im BerlchtSJahr auf T€ 6.190 nach
T€ 5.420 im Vorjahr. Gegeniiber dem Yorjahr bedeutet dieses eine Zunahme der

Umsatzerlése um T€ 770,2 oder 14,2%. . ' |
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Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2017 20186 Veranderung
T TE TE %
A | Erése aus Hafengebiihren Kommunathafen 123,2 154,0 -30,8 -20,0
B | Erldse Jachihafen 1.303,0 1.279.4 236 1,8
C | Erlése Parkraumbewirtschafiuing 316,8 207.0 100,8 53,0
D | Mieterlose 208,1 291,0 -84,9 292
E | Erlose Stadiverkshr 9,5 9.5 0 0
F | Reinigung der éifenilichen Strafen und Wege 58,8 61,2 : 2.4 -4,0
G | Eriose Akliv-Hus 1.150,5 751,0 3995 532
H | Tourismusservice Heiligenhafen 1.280,0 | . 1.241,0 . 39,0 3,1
I | Touristische Infrastruktur 1.131,0 1.086,8 442 41
J | Enigslie fir Geschéftsbesorgungsverirage 91,5 60,0 31,5 526
K | Diverse Dienstieistungen 2.4 3.4 -1,0 -28,6
L | Strand-Resort o 516,9 275,3 2416 87.8
6.189,7 5.419,5 770,2 14,2
a) Fischereihafen
Investitionen in die Infrastrukiur des Fischereihafens werden aufgrund- der
bekannten Folgekostenproblematlk zuklinftig letzilich nur dann erfolgen kénnen,
wenn damit auch eine Steigerung der Ertrage verbunden werden kann.
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:
2017 2016 Voot © | i progont.
[ Personenbefbrderung 26.633 39.197 | -12.564 -32,05
Giiterumschlag o
Ausfuhr (Getreide) 574701 78.628t | -21.1581. -26,90
Einfuhr (Kunstdiinger) 6.381 { 5085t +1.296 t - +25,48
Gesamtgiiterumschlag 63.851 & 83.713 1. ~19.862 t _-23,72
[ Fischanlandungen 1391t | _ 1.627¢t -236 ¢ 14,50
Schiffe mit : :
Giiterumschlag 35 45 10 22,22
Fischkutter 652 435 217 +49,88
Nothafen 0 8 s -100,00
Sonstige Schiffe 60 0 +60 KA.

. Der Gesamtguterumschlag verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine Abnahme
. um 19.862 t oder 23,72 Prozent. Dabei sanken die Getreideausfuhren um

21.158 t, wihrend sich die Einfuhren mit + 1.296 t gegenléufig enfwickelten.

Die Zahlen bei der Personenbeforderung sind im Berichtsjahr gegeniber 2016
stark um 32,05 Prozent gesunken. Urséchlich daflir sind die Beschridnkungen im

Bereich des Fochseeangelns {sogen. ,bag-limit®).

Bei den Fischanlandungen war gegenuber dem Vorjahr ebenfalls ein Riickgang
und zwar um 238 t oder 14,50 % zu verzeichnen.
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Nach Ansichit der Geschaftsfiihrung sollte {iber eine mittelfristig zu veréndernde
strategische Ausrichtung des Koemmunalhafens nachgedacht werden. Die
Stadtvertretung hat mit Beschluss vom 28. September 2017 das stadtebauliche
Entwicklungskonzept ,Hafenkante” beschlossen, das die Grundlage fir die jetzt

anzustoRenden Entwicklungen darstellen wird.

b) Marina Heiligenhafen

Die Investitionen in die Liegeplatzkapazitét und damit in den Wassersport sowie
das verstarkte Marketing und die Bemilhungen zur Qualitatssicherung und
—steigerung in den letzten Jahren zeigen ihre positiven Wirkungen im Ergebnis

filr diesen Betriebszweig.

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwickiung auf:

erdl 3
2017 2016 ot o brosent
Anzahl der
Bootsliegepldize 988 968 . 0 0,00
Ubernachtungstage der
Gastlieger 1 7.449 17.028 +421 +2,47
Anzahl der Stellpldize 517 517 0 0,00

Im Berichtsjahr ist bei den Ubernachtungstagen der Gastlieger gegenilber dem
" Vorjahr auf sehr hohem Niveau eine leicht positive Entwicklung zu verzeichnen.
Ausschlaggebend dafiir ist die hohe Auslastung der Marina mit Dauerliegern.
Ein weiterer klarer Beleg fiir die Atfraktivitat der Marina Heiligenhafen.

c¢) Parkraumbewirtschaftung _
Wegen der im Bereich der Hotelprojekte am Seebriickenvorplatz entfallenden

kostenlosten &ffentlichen Parkplatze wurden im Jahre 2014 unmittelbar
angrenzend an die 180 neuen Stellplatze fiir die Marina-Nutzer rd. 220 neue
Parkplatze im Bereich des ehemaligen Seegraslager auf dem Steinwarder

geschaffen.

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwickiung auf:

2017 2016 Vet Vi Prozont
[ Anzahl der Stellpistze 311 311 0 0,00

d) Vermietung/Verpachiung

Der Geschaftsverlauf im Bereich Vermietung/Verpachtung war insgesamt

unauffallig.

e) Stadtverkehr

Der Kreis Ostholstein hat den Linienverkehr im Nordteil des Kreises Ostholstein
nach Ausschreibung an die Autokraft GmbH vergeben. Die Durchfiihrung des
Stadtverkehrs ist absprachegemdR in diese Ausschreibung einbezogen worden.
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Zukinftig ist damit der Kreis Ostholstein Verti‘agspartner der HVB flir den

Stadtverkehr.
Der Geschéftsverlauf irn Bereich Stadtverkehr war im Ubrigen unauffallig.

) Kommunale Dienstleistungen
Der Geschiftsverlauf im Bereich Kommunale Dienstleistungen war insgesamt

unauffallig. :

g) Aktiv-Hus - Spa
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf

2017 2016 | “absowt | inFrosont
2.076 2.328 252 10,82
Weliness & Beauty 61 T€ 7iT€ | _10TE_ | -14,08
ot oad 11,688 11.289 +399 +3,53
36 TE 36 TE 0 0
16.496 17.348 922 5,31
165 T€ 143T€ | +22T€ | +1538

Die Anzahl der Anwendungen im Wellness & Beauty-Bereich und der Saune
weisen gegeniber dem Vorjahr eine negative Entwicklung auf. Die
Besucherzahlen im Schwimmbad entwickelten sich dagegen positiv.

Der Entwicklung wird ~weiterhin  sorgfaltig beobachtet, —um agf.
Angebotsveranderungen efc. zur Steigerung der Attraktivitat der Einrichtungen

vorzunehmen.

Aktiv-Hus ~ Indoor-Spielwelt
Die Einrichtungen des Bereichs Aktiv-Hus — Indoor-Spielwelt verzeichnen im

Berichtsjahr sowohl bei den Géstezahlen wie auch bei den Umsatzen
gegeniiber dem Vorjahr wiederum einen nennenswerten Anstieg. '

Schatzinsel
Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf:

Verand Verand
2017 2016 oot | inProsont.
Besucher 32.005 25.900 +6.105 +23,57 '
276 T€ 210 T€ +66 TE€ +31,42

Das Aktiv-Hus (Spa und Indoor-Spielweit) erwirtschaitete im Berichtsjahr einen
Verlust (negatives Betriebsergebnis) von T€ 242. '
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h) Tourismusservice Heiligenhafen

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen weisen folgende Entwicklung auf;

2017 2016 | a1 Vi proment
Buchungen ZZV 2.624 3.030 406 __-13,40
Buchungen Strand-Resort 1.970 948 +1.022 | . +107,81
Anzsahl der _
Fremdenbetien 8.148 8.148 0 _ 0
klassifizierte Unterkiinfte A75 588 -113 -19,22

Die Buchungen ,Strand-Resort" haben sich mehr als verdoppelt, wéhrend sich
c_i_ie Buchungen ,ZZV* leider riicklaufig entwickelten. Die Entscheidung zur
Ubernahme der Vermittlung der Angebote im Strand-Resort hat sich als absolut

richtig erwiesen.
Bei den Unterkiinften ist es trotz starker Argumente leider nicht gelungen, die

Anzahl der kiassifizierten Unterkinfte auf dem erreichen Niveau zu halten. Die
Bemihungen in dieser Hinsicht werden jedoch unvermindeit fortgesetzt.

Touristische Infrastruktur

Diese Ertrage stammen weit iberwiegend aus den Dienstieistungsvertrégen mit
der Stadt Heiligenhafen fir die Betreuung der touristischen Infrastruktur
(Seebriicke, Promenaden, Gri]nﬂéichen, Badestrand etc.). _

Die wirtschaftlich-technischen Kennzahlen fiir die Buchstaben h) und i)
weisen folgende Entwickiung auf:

2017 2016 e | rozent.
Anzahl der
Ubernachtungen 804.983 647.086 +157.897 +24,40
Anzahl der Géste -~ 175.554 121.533 +54.021 - +44 44
Durchschnittliche
Aufenthaltsdauer in Tagen 4,58 9,32 0,74 ~13,90
l_ange der Promenaden 4415 4415 0 0
Anzahl der Strandkérbe 663 663 0 0

Die Anzahl der Ubernachtungen ist nach der bereits extrem posifiven
Entwickiung im Vorjahr auch im Berichtsjahr wiederum deutlich gestiegen und
swar um 157.897 Ubemachtungen oder 24,40 %. Bei einer noch stéarker
gestiegenen Géstezahl auf 175.554 im Berichtsjahr ergab sich rechnerisch eine
Abnahme der durchschnittlichen Aufenthaltsdauer.

Durch die LTO Wagrien GmbH und die damit verbundene Zusammenfassung
der finanziellen Ressourcen und Biindelung der Marketingakiivitaten der Partner
verspricht sich die Geschaftsfliihrung miitelfristig eine spiirbare Zunahme der
Wahrnehmbarkeit der Region und damit eine stérke Durchdringung des

Marktes.
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Sonstige betriebliche Erirdage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Vorjahr Ertrage aus
Grundstiicksverkaufen in Hohe von T€ 1.988 enthalten. :

Personalaufwand
Der Personalaufwand nahm um 10,9 % auf T€ 2.158 zu. Der Anstieg hangt im
Wesentlichen mit den notwendigen Personalaufstockungen zusammen. :

Abschreibungen.

Die Abschreibungen machen im anlagenintensiven Betrieb der HVB mit TE 1.169
(Vorjahr T€ 1.093) einen erheblichen Anteil der Gesamtaufwendungen aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen” Aufiwendungen nahmen von TE€ 1.340 im Vorjahr auf
TE 1.411 zu. -Dieser Umstand beruht im Wesentlichen auf gestiegenen
Aufwendungen fir Veranstaltungen und gestiegenen Aufwendungen fur Mieten,
die im Wesentlichen aus den neu gemieteten WC-Anlagen beruhen. .

Jahresergebnis

Das negative Jahresergebnis von T€ - 157 weicht um -rd." T€ 260 von dem
geplanten Jahresgewinn vom T€ 102 ab. Ursachlich daftr sind in erster Linie die
negativen Entwicklungen in den Betriebszweigen ,Parkraumbewirtschaftung® und
JAktiv-Hus  Wellness & Gesundheit* wahrend sich die Betriebszweige -
_Fischereihafen“ und ,Touristische Infrastruktur® gegenléufig positiv entwickelten.

Seite 12 von 20




Finanzlage

Kapitalstruktur

Die im Vergleich zum Vorjahr [eichtrverscl_f_llechterte Kapitalstruktur des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2017 Voijahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Mittel- und langfristia gebundenes
Vermdogen

Kurzfristig gebundenes Vermbgen 2125 8,8

24,250 100,0] 22.580| 100,0 1.679 7.4

8471 348 9477] 420 -i.008] -107
0.711| 400 9.914| 438 203] 2,0
6.077] 251 3180| 14,1| 2.888] 90,6

24.259| 100,0 22.580( 100,0 1.679 74

00 134] 912 21482 eso 682 32
1428] 50 = 997 834

Vermégen insgesamt

Eigenkapital
Mittel- und langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Kapital insgesamt

Investitionen

Im Berichtsjahr wurden folgende wesentliche Investitionen getatigt:
Anlagen im Bau (T€ 1.844) sowie Grundstiicke und Bauten, Maschinen .und
maschinelle Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung (T€ 145).

Daneben wurden diverse MaRnahmen begonnen. Diese Anlageposien werden als
Anlagen im Bau ausgewiesen. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um die

Erneuerung der Nordbriicke.

Liquiditat

Kurzfristiges Kapital stand dem Unternehmen im Berichisjahr in ausreichen-dem

Male zur Verfligung. Zum Jahresultimo verfigte das Unternehmen Uber liquide
- Mittel in Héhe von T€ 631.
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Vermobgensiage

Die im Vergleich- zum Vorjahr leicht verschlechterte Vermdgenstage des
Unternehmens ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht:

31.12.2017 Voerjahr
TEUR % TEUR %
Das langfristig gebundene Vermdgen von 22.134{ 100,0 21.452( 100,0
ist durch eigene Mittel von 8.471 38,3 9477 44,2
13.663 61,7 11.975| 55,8
und mittel- und langfristig zur Verfigung stehende
Fremdmiltel von ) 9.711 43,9 9.914| 46,2
gedeckt.
Daraus ergibt sich felgende Unterdeckung -3.952| -17,8 -2.061] -96
Diese entspricht dem Unte.rschieds‘betrag aus:
kurzfristigem Vermaégen ' 2125 9,6 1.128 5,3
kurzfristigem Fremdkapital 6.077|. 275 3.189| 14,9
-3.952| -17,9 -2.061 -9.6

Personal- und Sozialbereich:

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Berichisjahr wurden folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (eigene und
von der Stadt Heiligenhafen tberlassene) einschlieflich des Saisonpersonals,
ohne Auszubildende und geringfiigig oder in geférderten Arbeitsverhélinissen

Beschiftigte, beschéftigt:

Geschafisfilhrung

2 Geschéftsfithrer ohne Angabe | 12/12 Monate
Verwaltung
1 Mitarbeiter/in 20/39 Std. 12/12 Monate
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 24/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 30/41 Sid. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 18/41 Std. 12/12 Monate
Tourismusservice
6 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 21/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in . 23/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 41741 Std. 10/12 Monate
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Hafenservice ..
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 8/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 7112 Monate
Reinigungskrifte
3 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 7/12 Monate
Aktiv-Hus :
1 Mitarbeiter/in Aktiv-Hus 41/41 Std. 12/12 Monate
5 Mitarbeiter/innen Spa 41/41 Sid. 12/12 Monate
2 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
Schwimmbecken '
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 21/415td. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 15/41 Sid. 12/12 Monate
1 Mitarbeiter/in 30/413td. 12/12 Monate
technischer Bereich
1 Mitarbeiter/in 41/41 Std. 12/12 Monate
5 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 12/12 Monate
4 Mitarbeiter/innen 41/41 Std. 8/12 Monate

Hinzu kommen noch drei Auszubildende in den Bereichen ,Tourismus und
Freizeit* und ,Burokommunikation® sowie eine schwankende Anzahl von
Beschaftigten in geringfiigigen, maRnahmebezogen befristeten und geférderten

Beschaftigungsverhéltnissen.
Fiir die von der Stadt Heiligenhafen (iberlassenen Beschéfiigten gelien die

tarifvertraglichen Regelungen des TVGD. Die Personalaufwendungen far diese
Beschiftigten hat die Geselischaft der Stadt Heiligenhafen erstattet.

Die Anstellungsvertrdge und die Entiohnung fiir die eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurden mit den Beschéftigten jeweils individuell ausgehandelt.

Die durchschnitiliche wochentliche Arbeitszeit fur die Beschéftigten der HVB
betragt 41 Wochenstunden und fiir die iberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 39 Wochenstunden. Die tatsdchliche wéchentliche Arbeitszeit richtet
sich jedoch generell nach den saisonal unterschiedlichen Erfordernissen des

Uniernehmens.

Fiur die von der Stadt Heiligenhafen Uberlassenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besteht eine Zusatzversorgung iber. die VBIL. Fiir die eigenen
Beschdftigten besteht eine eigene betriebliche Altersversorgung.

Dienstwohnungen werden nicht vorgehalten.
Betriebliche Verpflegung wird nicht vorgehalten.
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Den standig Beschdftigten steht zum Teil das im stédiischen Bereich allgemein
vorgehaltene Angebot an Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen offen. Den
tbrigen standig Beschéftigten steht ein Aus- und Weiterbildungsangebot je nach -
den betrieblichen Erfordermssen oder den persdnlichen Anforderungen zur

Verfigung.
Dienstunfille waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Der Unfallschutz wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben gewéhrleistet.

Umweltschutz:

Der Umweltschutz wird seitens des Unternehmens im Rahmen der gesetizlichen
Erfordernisse smhergestel!f

Die Abfalibeseitigung im Allgemeinen erfolgt durch - den Zweckverband
Ostholstein oder die Firma Umwelt und Dienstleistung von Schénfels GmbH,
Fehmarn. Wieder verwertbare Abfallfraktionen, wie Metalle, Glas, Papier usw.
werden in besonderen Behditern gesammeit und durch Fachfirmen einer

Wledervenmertung zugefuhrt.

Sonderabiille, wie Altsl, Starterbatterien, -('jlverschmierte Putzlappen usw., .
werden durch Fachbetriebe abgeholt und einer fachgerechten Entsorgung bzw. .

Wiederverwertung zugefihrt.

Die HVB unterhilt auf der Ostmole des Fischereihafens eine Bunkerstation, um
lber eine Serviceverbesserung hinaus zu gewdhrleisten, dass seitens der
|iegeplatzinhaber der Marina auf eine so genannte JKanisterbetankung® mit den
damit fiir die Umwelt verbundenen Gefahren verzichtet wird.

Die Marina Heiligenhafen wurde bereits im zwolften Jahr nacheinander mit der
so genannten ,Blauen Umweltflagge” ausgezeichnet. ‘
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht .

Die Prognose der Geschéaftsfilhrung fiir die mittelfristige Entwicklung .der
Ertragslage ist leicht optimistisch. Auch wenn ein Trend zum Deutschlandurlaub
7zu verzeichnen ist, wird die HVB aufgrund der mit der Stadt bestehenden - -
Dienstleistungsvertrage davon letztiich nur mittelbar profitieren kénnen. Eine
nennenswerte Steigerung der Erldse aus der Marina und aus Parkgebilhren ist,
mit Ausnahme des 2018 erstmals gebiihrenpflichtigen Parkplatzes Steinwarder-
Ost, aufgrund der gegenwdrtig schon sehr hohen Auslastung nicht zu erwarten. -

Fiir die Jahre 2018 und 2019 werden durch die Geschéftsfihrung weiterhin leicht
verbesserte Rahmenbedingungen erwartet. Im Touristik-Bereich- ist seit Jahren.
eine deutliche Tendenz zu einer kilrzeren Aufenthaltsdauer zu erkennen. Durch-
die neuen Hotelkapazitdten wird sich die Tendenz zu kiirzeren. Aufenthalten
verstirken — allerdings auf einem sehr hohen Niveau. Die hochwertigen
Ubernachtungsangebote aus dem Marina-Resort Heiligenhafen werden die Géste-
und Ubernachtungszahlen fir Heiligenhafen auf dem erreichten Niveau

stabilisieren.

Fiir die ubrigen Leistungen des Unternehmens bestehen zum Teil ebenfalls
langfristige veriragliche Vereinbarungen mit den Kunden, so dass -auch hier mit
einer gewissen Stetigkeit bei der Entwicklung der Ertragslage gerechnet werden

kann.

Unsicherheiten bestehen, wie allerdings schon seit Jahren, bei der Entwicklung
der Ertragslage im Fischereihafen. Hier ist das Unternehmen von Entscheidungen
auf EU- und Bundesebene aber auch rtlicher Betriebe abhéngig, die von der
HVB nicht oder nur in geringem Umfang beeinflussbar sind. Die Geschéitsfihrung
rechnet auch in Zukunft mit negativen Ergebnissen in diesem Bereich. Das
stadtebauliche  Entwicklungskonzept ,Hafenkante” =zeigt nach Ansicht der .
Geschaftsfihrung Optionen auf, wie der Fischereihafen vitalisiert -und nachhaltig

attraktiv gehalten werden kann.

Das Ergebnis des Aktiv-Hus belastet das Ergebnis des Gesamtunternehmens mit
rd. TE 242. Die HVB hat mit der Stadt Heiligenhafen erfolgreich tber eine
Verringerung dieser strukturellen Belastung bis einschl. 2016 verhandelt. Fir den
Zeitraum ab 2017 konnte mit der Stadt Heiligenhafen eine Anschlussregelung -

getroffen werden.

Die Investitionsplanung unseres Unternehmens sieht fur die Jahre 2018 und

2019 folgende wesentliche Investitionen vor: :
- Anlage eines Museumshafens (T€ 900) 2018
- Erneuerung des Sanitdrgebdudes Il (T€ 400) 2018/2019

Nach dem Wirtschaftsplan filr das Geschaftsjahr 2018 wird bei Ertragen von
TE6.482 und Aufwendungen von T€ 6.287 ein Jahresgewinn von T€ 195
erwartet. Die Planungen besitzen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch Giiltigkeit.
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Die Bemihungen zur Beseitigung struktureller Defizite wie z.  B. dem
Fischereihafen und dem Stadiverkehr und zu Begrenzungen bzw.
Reduzierungen auf der Aufwandsseite sowie zur weiteren Verbesserung der
Erlgssituation mitssen mit unverminderter Energie forigesetzt werden. .

Risikobericht

Risikomanagementisystem

Die Geschaftsfihrung bewertet unterjéhrig sténdig verschiedene durch den
Aufsichisrat definierte Risikofelder und berichtet dem Aufsichtsrat jeweils zum
30.06. eines jeden Jahres schrifflich Uber das Gesamtergebnis dieser
Bewertungen. Zu den Risikofeldern gehdren

- Beschaffungsmarkt

- Kapitalmarkt

- Kunden ‘
- gesamtwirtschaftliches und rechtliches Umfeld

- Konkurrenzunternehmen
- Betriebsrisiken
- Naturereignisse

Soweit es in Einzelfillen erforderlich werden. sollte, informiert die
Geschéftsfilhrung den Aufsichisrat im Rahmen der regelméfig stattfindenden
schriftlichen Unterrichtungen Uber negative Entwicklungen, die daraus u. U. -
resultierenden Risiken und die zu ihrer Beseitigung erforderlichen Mafnahmen.

Die Stadt Heiligenhafen als Kommanditistin wird in Quartalsberichten Uber den
Geschaftsverlauf und die weitere Entwicklung der Gesellschaft unterrichtet.

Risiken
Wirtschaftliche oder rechtliche Bestandgefdhrdungspotenzial

e bestehen fir das
Unternehmen grundsétzlich zukiinftig nicht. : '

Fiir die Risikofelder Beschaffungsmarkt, Kunden, gesamtwirtschaftliches und
rechtliches Umfeld, Konkurrenzunternehmen und Naturereignisse ergeben sich
nach Einschafzung der Geschéftsfihrung nur geringe Risiken fur das

Unternehmen.
Ein latentes Risiko konnte sich aus der zukiinftigen Entwicklung der Kreditzinsen
ergeben, die bei den Kreditverbindiichkeiten der HVB eine nicht unerhebliche

Auswirkung auf das Jahresergebnis haben. Einer nachhaitigen und dauerhaften
Riickfihrung der Verbindlichkeiten sollte daher grofites Gewicht beigemessen

werden.

Die Kapazitdtsauslastung lasst allgemein keine Risiken erkennen, wobei die
Auslastung der Angebote im Bereich Aktiv-Hus naturgemall- weiterhin,

ausbaufghig ist.
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Die Betrichszweige ,Fischereihafen” und ,Stadtverkehr”: sind defizitér und
werden es ohne grundlegenden Strategiewandel auf absehbare Zeit auch

bleiben.

Dariiber hinaus bestehen keine wesentlichen Risiken mit besonderem Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Besondere Umweltrisiken bestehen im Ubrigen nicht.

EU-Beihilfeproblematik

Die in den Jahren 2015 bis 2017 erhaitenen Beihilfen von der Stadt Heiligen-
hafen und anderen Institutionen liegen insgesamt nach den uns zugegangenen
Mitteilungen iber die Gesamt-Subventionsdquivalente unterhalb der sogen de-

Minimis-Regelung von T€ 200,

Die erhéltenen Zuschusse in Héhe von T€ 593 sind nicht beihilferelevant.

Chancenbericht

Mit der Realisierung der insgesamt fiinf Ubernachtungsbausteine des Marina-
Resorts-Heiligenhafen haben sich neben einer Verbesserung der allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen  in Heiligenhafen durch eine deutliche
Steigerung der lokalen Wertschopfung fiir die Stadt Heiligenhafen auch erhghte
Aufkommen aus Kurabgabe, Fremdenverkehrsabgabe, Grundsteuer B und

Gewerbesteuer ergeben.

Ein Teil dieser zusatzlichen Einnahmen konnte ggf. der HVB durch die Stadt zur
weiteren Verbesserung des touristischen Angebotes in Heiligenhafen zur
Verfligung gestellt werden, um damit die bereits seit einigen Jahren eingeleitete

Qualitatsoffensive im Tourismus fortsetzen zu kénnen.

Bei einem offensiven Umgang mit den Folgen des demographischen Wandels,
der auch die Marina Heiligenhafen trifft, sieht die Geschéftsfilhrung durchaus
Potenzial fiir eine altersgerechte Weiterentwickiung des Angebotes fur Dauer-

und Gastlieger der Marina Heiligenhafen.

In Kooperation mit den Stadiwerken Heiligenhafen ist eine Warme- und
Stromversorgung des Aktiv-Hus aus dem Objekt selbst heraus realisiert worden,
nachdem die Léschung des sogen. ,Heizrechtes” im Grundbuch gelungen ist.
Dadurch werden sich je nach Gestaltung Einsparungen bei der Versorgung des
Aktiv-Hus und seiner Angebotskomponenten erzielen lassen. Gieiches gilt auch

ftir den Pavillon am Binnensee.

Die Chancen einer positiven Entwicklung des Fischereihafens Heiligenhafen
hingen von einer Vielzahl von Faktoren ab, die von-der HVB nur in geringem
Umfang beeinflusst werden kénnen. Eine planungsrechtiiche Klammer &dhnlich
des Masterplans fiir das Marina-Resorf, die sogen. ,Hafenkante®, wird eine
sukunftsorientierte  stidtebauliche Entwicklung des Areals um den

Fischereihafen initiieren und begleiten kénnen.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinsirumenten

Die wesentlichen Finanzinstrumente sind die Bankdarlehen des Unternehmens.
Diese betrugen zum Bilanzstichtag € 12,1 Mio. Bei Festzinsdarlehen besteht
immer das Risiko, bei sinkenden Zinsen eine tber dem Marktniveau liegende
Verzinsung zahlen zu milssen. Im Gegenzug ist das Unternehmen vor
Zinssteigerungen geschiitzt und verfiigt Gber Kalkulationssicherheit.

Zur Beibehaltung der Flexibilitdt und zur Begrenzung eines Zinsénderungsrisikos
fur verschiedene Darlehen mit variablem Zinssatz bestehen mit der Hessischen
[Landesbank insgesamt folgende vier Zinssicherungsgeschafte (Zinssatzswaps):

Bezugsbetrag _ Laufzeit Marktwert
355.000,00 € bis 30.03.2028 -64.433,54 €
355.000,00 € bis 30.06.2028 - 65.240,02 €

2.226.816,78 € bis 30.12.2027 - 362.195,79€

1.586.362,50 € bis 28.06.2030 -250.954,64 €

Es sind Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet worden.

Diesen Zinssicherungsgeschaften liegen in  Ubereinstimmung mit  den
landesrechtlichen Vorgaben verschiedene Darlehen mit variablen Zinssiizen

zugrunde.
Die Biirgschaftserklérungen fir die von der Stadt verbirgien Darlehen sind

entsprechend der Forderung des Gemeindepriifungsamies aus der letzten
Ordnungspriifung der Stadt Heiligenhafen auf EU-konforme Regelungen

umgestellt worden.

Heifigenhafen, den 31. Marz 2018

/
%
ﬁ%’
L /%x
(Wohnrade) ';J (Gabriel)
Geschéfisfithrer Geschaftsfohrer
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b) Weisungsrecht an die Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 102 Abs. 2 Nr. 3 Ge-

c)

tmeindeordnung;

Das Weisungsrecht der Stadtvertretung gegeniiber dem Aufsichtsrat ergibt sich
aus § 102 Abs. 2 Nr. 3 der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein. Im Gesell-
schaftsvertrag wird die Anwendung des Aktienrechts ausgeschlossen (§ 9 Abs. 1),
so dass auf den Grundsatz der Weisungsfreiheit des Aufsichtsrates aus § 111 Abs.
5 Aktiengesetz nicht zurlickgegriffen werden kann, Der Gesellschaftsvertrag ist
daher in Anbetracht der Regelung des § 102 Abs. 2 Nr. 3 Gemeindeordnung da-
hingehend auszulegen, dass ein Weisungsrecht besteht.

Befugnisse nach § 54 Haushaltsgrundsitzegesetz (§ 15 Abs. 2 Gesellschaftsver-
trag)




